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สงัเคราะหง์านวจิยั 
ตามโครงการสง่เสริมงานวจิยัของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 2 

         กลุม่พฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
......................................................... 

 
1. เรื่อง   การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีดังนี้ 
 สมคิด สร้อยน้า   (2547, หน้า 115)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ทางด้านการบริหารมีอิทธิพลทางตรงและเป็น

อิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จากผลการศึกษาครั้งนี้ท าให้เราทราบว่าบริบทของ
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ควรจะ
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นยุทธศาสตร์  พันธกิจ และเป้าหมายของการบริหารการศึกษา 4 อันดับแรก
คือ ด้านการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านวิสัยทัศน์และ             
กลยุทธ์  จากข้อสังเกตผลการวิจัยครั้งนี้เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  จากผลการศึกษาท าให้เห็นแนวโน้ม
ความสัมพันธ์ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์กับด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้  ด้านการพัฒนา
บุคลากรกับด้านการจูงใจ ด้านโครงสร้างขององค์การกับด้านการพัฒนาบุคลากร  และด้านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค์การกับด้านการจูงใจ ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และเมื่อวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจัยทั้ง 11 ปัจจัยกับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ท าให้สรุปถึงความส าคัญ
และความจ าเป็นในการพัฒนาปัจจัยด้านการจูงใจ  ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ปัจจัยด้านการพัฒนา
บุคลากร และปัจจัยด้านความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวพยากรณ์ที่
ส่งผล            
  ชาญชัย วงค์สิรสวัสดิ์  (2552, หน้า 115)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง และมีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้สถานศึกษาระดับมาก ส าหรับปัจจัยที่มีความส าคัญเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การจูงใจวัฒนธรรม
องค์กร  โครงสร้างองค์กร  วิสัยทัศน์  พันธ์กิจ ยุทธศาสตร์ ภาวะผู้น า บรรยากาศในการท างาน   การ
ด าเนินงานด้านการจัดการระบบองค์กร   
 อภิชา ธานีรัตน์ , สุริยะ  เจียมประชานรากร และอรทัย ทองอยู่ (2555, บทคัดย่อ)  ศึกษาเรื่อง
รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะคุรุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานคร โดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ 1)  ศึกษาสภาพปัจจุบันของของคณะคุรุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎใน
กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของคณะคุรุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานคร และ3) พัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ของคณะคุรุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบัน
ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับระดับพฤติกรรมของบุคลากรคณะคุรุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดองค์ประกอบแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย การมุ่งมั่น ความเป็นเลิศ  รูปแบบ
วิธีการคิด  การคิดอย่างเป็นระบบการมีวิสัยทัศน์ร่วม  และการเรียนรู้เป็นทีม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน 

 กรกช  ชีวโรรส (2556, บทคัดย่อ)  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  และศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ ผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
จ านวน 12  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลได้แก่  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล  ได้แก่  การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  มีการพัฒนาให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีลักษณะในองค์กรทั้ง 5 ด้าน ด้านความรอบรู้แห่งตน  ด้านแบบแผนความคิด 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมและด้านความรอบรู้แห่งตนมีส่วนส าคัญที่สุดในการช่วยให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าจืดน้อยประสบผลส าเร็จ  และปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืดน้อยประกอบด้วยปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  ปัจจัย
ด้านบรรยากาศองค์กร และปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม  พบว่า  ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร  ทั้งนี้เพราะองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าจืดน้อย  มีเครื่องมือในการสนับสนุนปัจจัยด้านเทคโนโลยีน้อย  เช่น  เครื่องคอมพิวเตอร์มีจ านวน
น้อยไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และมีสภาพเก่า  และพนักงานมีความต้องการบรรยากาศในการท างานที่ดี  มี
ความเป็นกันเอง  และช่วยเหลืองานซึ่งกันและกัน 

    เฉลิมฤทธิ์  สาระกุล (2556, หน้า 113 ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) สังกัดส านักงานเขตสระบุรี  วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยส่วน
บุคคลที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) สังกัดส านักงานเขตสระบุรี  
และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยระดับองค์กรกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) สังกัดส านักงานเขตสระบุรี  กลุ่มตัวอย่างคือ พนักงานของธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) สังกัด
ส านักงานเขตสระบุรี  จ านวน  100  ตัวอย่าง  โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน 
ได้แก่ Independent Samples t-test , one-way ANOVA , Least Significant Difference (LSD) และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า เพศ อายุ  ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา 
อัตราเงินเดือนต่างกันไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวม  ส่วนต าแหน่งงาน
ต่างกันมีผลกระทบต่อระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และปัจจัยระดับองค์กรทุกด้านมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  ด้านภาวะผู้น า  ด้านการด าเนินงาน ด้านการจัดการ ด้านการจูงใจมีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

  ฐาปนีย์  เปริญกุล (2556,หน้า 108) ศึกษาเรื่อง องค์กรแห่งการเรียนรู้ในต าบลโคกสะอาด 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของประชาชนในต าบลโคกสะอาดในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับมาก เรียงตามล าดับคือ 
ด้านการมีความคิดและความเข้าใจเชิงระบบ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ส่วนด้านที่มีระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับปานกลางเรียงตามล าดับ คือ ด้านการมีรูปแบบ วิธีคิดและ
มุมมองที่เปิดกว้าง และด้านการสร้างและสานวิสัยทัศน์ โดยจากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของประชาชนในต าบลโคกสะอาด ได้แก่ อายุ  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระดับ
การศึกษา การเป็นสมาชิกกลุ่ม และทุนทางสังคม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 

 ยุพมาศ  สุกใส (2556,หน้า 109) ศึกษาเรื่อง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรอบรู้แห่งตน ความคิดเชิงระบบ การเรียนรู้เป็นทีม  การมีวิสัยทัศน์ร่วม
และแบบแผนความคิดตามล าดับ ในการเปรียบเทียบสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน พบว่า มีระดับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มี
ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า สถาบันศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้าน
แบบแผนความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านความคิดเชิงระบบ  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้ง 5 
ด้านมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  ในการเปรียบเทียบสถานศึกษาที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ตั้งต่างกัน
พบว่า  มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดย
สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองมีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าสถานศึกษาที่ตั้งอยู่นอกเขตเมือง  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ตั้งต่างกันมีระดับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  และด้านการเรียนรู้เป็นทีม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตเมือง  มีระดับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้มากกว่าสถานศึกษาที่ตั้งอยู่นอกเขตเมือง  ส่วนความคิดเชิงระบบนั้น  พบว่า สถานศึกษาที่ตั้ง
อยู่ในเขตพ้ืนที่ต่างกัน มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านความคิดเชิงระบบแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 โดยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองมีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่า
สถานศึกษาท่ีอยู่นอกเขตเมือง   
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 ลักขิกา  ขจัดภัย (2556, หน้า 110) ศึกษาเรื่อง การรับรู้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
สายสนับสนุนทางวิชาการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรสายสนับสนุนทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีระดับการรับรู้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                        
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ด้านการเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้  ด้านการ
มีรูปแบบความคิด  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
ตามล าดับ  ในการเปรียบเทียบการรับรู้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรจ าแนกตามเพศ  อายุ  
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน  พบว่า บุคลากรที่มีเพศ  อายุ  และระดับการศึกษาที่ต่างกันมีการ
รับรู้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการเรียนรู้เป็นทีมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สุภาวดี  บุญญเวช   (2556, บทคัดย่อ) งานวิจัยนี้เป็นการวิชัยเชิงคุณภาพ  ใช้วิธีวิทยาการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussions)  และศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่างๆ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาถึงแนว
ทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือศึกษาถึงปัญหาในการด าเนินงานตามแนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และเพ่ือศึกษาถึงปัญหาในการด าเนินงานตามแนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ขอ งโรงงานยาสูบ  
กระทรวงการคลัง  ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่  ผู้บริหารและพนักงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  ฝ่าย
วิศวกรรมและพัฒนา ฝ่ายผลิต  และฝ่ายใบยาของโรงงานยาสูบ  จ านวน 8 คน   
 ผลการวิจัยพบว่า  ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  สรุปได้เป็น 
5 ด้าน คือ  1. ด้านการเป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ 2. ด้านรูปแบบความคิด 3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4. ด้านมี
วิสัยทัศน์ร่วม และ 5. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  โดยมีแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของพนักงาน ดังนี้  
ผู้บริหารควรส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงาน  ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน  จัดหาแหล่งเรียนรู้  ผู้บริหารและ
พนักงานร่วมกันสร้างความตระหนักให้พนักงานเห็นความส าคัญของการคิดอย่างสร้างสรรค์  จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ส่งเสริมกิจกรรมการคิดร่วม  ร่วมท า  จัดการศึกษา อบรมพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมทางความคิดในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์  วางแผนส่งเสริม
และสร้างแรงจูงใจในการท างานเป็นทีม  ส่งเสริมการท างานข้ามสายงาน  ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่องค์กรควรให้
ความส าคัญในการส่งเสริม  และสนับสนุนให้พนักงานเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้น  
เพราะเมื่อไรก็ตามที่ความสามารถของคนสูงขึ้น องค์กรย่อมได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้ของพนักงาน  เพ่ือ
น ามาพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป  

 สมชาย  เลิศภิรมย์สุข (2556, บทคัดย่อ) แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิชาชีพใน                     
ประเทศไทย    การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการเรียนรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในปัจจุบัน
และบทบาทในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์กรที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพบัญชี  และพัฒนาแนวทางใน
การเป็ นองค์ กรแห่ งการเรี ยน รู้ วิ ช าชีพบัญ ชี ใน ประเทศไทย   โดย ใช้ การวิจั ย เชิ งคุณ ภาพด้ วย                     
การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  และการสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวิชาชีพ
บัญชีในประเทศไทย  ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิชาชีพ
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บัญชีในประเทศไทย  และท าการตรวจสอบยืนยันแนวทางดังกล่าวด้วยการวิจัยเชิงปริมาณกับกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีทั่วประเทศ จ านวน  400  ราย เครื่องมือที่ ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมามีความเชื่อมั่น 0.9355      
 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการเรียนรู้ของวิชาชีพบัญชี   พบปัญหาต่างๆที่ ส าคัญ   ได้แก่                    
การเรียนรู้เป็นแบบถูกบังคับให้ต้องเรียนรู้ตามที่กฎหมายก าหนด  ส่วนใหญ่เป็นการอบรมสัมมนา  หลักสูตรมี
ลักษณะพ้ืนฐานทั่วไปมากกว่าหลักสูตรเฉพาะ  เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ  วิทยากรหลา ยท่านไม่มี
ประสบการณ์ตรงในเรื่องการอบรม การอบรมมีค่าใช้จ่ายสูง  และขาดการประเมินผลหลังการเรียนรู้                        
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชียังไม่ตระหนักถึงประโยชน์ของการเรียนรู้  และไม่มีส่วนร่วมในการเรียนรู้  บัณฑิตทาง
บัญชียังไม่พร้อมที่จะท างานและพร้อมที่จะเรียนรู้  ความรู้ที่น ามาไม่ทันสมัย ไม่ตรงกับความต้องการหรือการ
น าไปใช้ประโยชน์ของผู้เรียน ระบบการจัดการทางเทคโนโลยีไม่ดีพอ  ผู้ประกอบวิชาชีพส่วนหนึ่งยังไม่คุ้นเคย
กับการเรียนรู้เทคโนโลยี นอกจากนี้พบว่า  องค์กรที่ผู้ประกอบวิชาชีพปฏิบัติงานบางแห่งยังไม่สนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี และหน่วยงานก ากับดูแลยังส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ไม่เพียงพอ  ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์  ALERT  เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิชาชีพบัญชีในประเทศไทย  
แนวทางนี้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  การเรียนรู้  การ
ประเมินผลการเรียนรู้  การให้รางวัล  และเทคโนโลยี  ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบแนวทางในการพัฒนานี้ด้วย
การสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญ  ก่อนน าไปตรวจสอบยืนยันด้วยการวิจัยเชิงปริมาณกับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
ทั่วประเทศ พบว่า  ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีเห็นด้วยมากที่สุดกับแนวทางด้านเทคโนโลยี  ด้านการตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้  และด้านการเรียนรู้  และเห็นด้วยมากกับแนวทางด้านการให้รางวัลและด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้           

 อารีรัตน์  อภัยรัตน์  (2556, หน้า 110) ศึกษาเรื่อง  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1)  เพ่ือศึกษา
ระดับการปฏิบัติ เพ่ือความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากลเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผู้บริหารในภาพรวม (2)  เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติ  
เพ่ือความเป็นองค์กรแห่ งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากลเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผู้บริหารจ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ท างาน ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการปฏิบัติเพ่ือความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ส่วนที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  ได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  ด้านแบบแผนความคิดอ่าน  
ด้านความรอบรู้แห่งตน  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  และส่วนที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  ได้แก่  ด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ  ในการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติ เพ่ือความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผู้บริหารจ าแนกตาม
สถานภาพของผู้บริหาร พบว่า  ผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติเพ่ือความเป็นองค์กร
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แห่งการเรียนรู้ทั้งในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติเพ่ือความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรอบรู้แห่งตนมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติเพ่ือความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมแตกต่างกันกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ด้านความรอบรู้แห่งตนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 นรินทร์  ขุนมิน  (2557, หน้า 111) ศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1  
ผลการวิจัยพบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้  
รองลงมาได้แก่ ด้านการมีแบบแผนความคิด  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
และด้านการคิดอย่างเปน็ระบบ         
 พรวิภา  สุขศรีเมือง  (2557, หน้า 113)  ได้วิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้
ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3                           
มีวัตถุประสงค์การวิจัย  เพ่ือศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  เมื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  การด าเนินการวิจัยใช้วิธี
ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  จากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  331  คน   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
การวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  เมื่อพบความแตกต่างได้ด าเนินการทดสอบเป็น
รายคู่ด้วยวิธีของ ‘Scheff' และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ  Pearson's  ผลการวิจับพบว่า ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช        
เขต 3  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่ งการ
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เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

วสันตนาวิน  หรินทร์ปพนวิช   (2557, บทคัดย่อ)  รูปแบบการพัฒนาองค์กรการเงินระดับจุลภาคเชิง
พาณิชย์ที่เหมาะสมกับประเทศไทย  การศึกษารูปแบบพัฒนาองค์กรการเงินระดับจุลภาคเชิงพาณิชย์ที่
เหมาะสมกับประเทศไทยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหาสาเหตุปัญหาที่เกิดขึ้นกับระบบการเงินระดับ
จุลภาคของประเทศไทยและวัดประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถาบันการเงินระดับจุลภาคของประเทศไทย  
เพ่ือเสนอแนะรูปแบบการพัฒนาระบบการเงินระดับจุลภาคท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย เนื่องจากระบบการเงิน
ระดับจุลภาคของประเทศไทยการด าเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในเชิงพาณิชย์  โดยการศึกษาในครั้ง
นี้มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพองค์กรการเงินระดับจุลภาค ผู้ใช้บริการทางการเงิน
ระดับจุลภาคในกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงิน ระบบการเงินระดับจุลภาคเพ่ือพัฒนาระบบการเงินระดับ
จุลภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบ       

ผลการศึกษาพบว่า  ประสิทธิภาพขององค์กรการเงินระดับจุลภาคของประเทศไทยด้วยวิธี DEA  มี
ประสิทธิภาพด้านการปล่อยกู้และความสามารถในการท าก าไรอยู่ในระดับต่ า แต่ความสามารถในการท ารายได้
จากการด าเนินงานอยู่ในระดับดีและอัตราส่วนทางการเงินขององค์กรการเงินระดับจุลภาค  พบว่า  การ
บริหารงานการเงินมีประสิทธิภาพต่ าเช่นเดียวกัน  ส่วนลักษณะพฤติกรรมของใช้เงินกู้ว่ามีลักษณะรายได้และ
ค่าใช้จ่ายลักษณะที่เป็นไปตามฤดูกาล เนื่องจากประกอบอาชีพด้านเกษตร  และมีวินัยทางการเงินอย่าง
เหมาะสมและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  พบว่า ส่งผลดีต่อการด าเนินงานของสถาบันการเงินระดับจุลภาค 
ส าหรับรูปแบบการพัฒนาองค์กรการเงินระดับจุลภาคเชิงพาณิชย์ของประเทศไทยคือการใช้รูปแบบสหกรณ์
ออมทรัพย์การเกษตรระดับต าบลเพ่ือให้สามารถเข้าถึงประชาชนได้ดีและสามารถระดมเงินฝากได้จากภาค
ประชาชนรวมทั้งให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการถือหุ้นและการใช้แนวคิดของธุรกิจเพ่ือสังคม   เนื่ องจากมีจุดเด่น
คือมีความสามารถในการท าก าไรและเน้นสวัสดิการสูงสุดของสังคมด้วย  เพ่ือสามารถพัฒนาเศรษฐกิจของกลุ่ม
คนระดับฐานรากและพัฒนาระบบการเงินระดับจุลภาคได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน   
 .ศิรัญญา สระ  (2557, หน้า 114)  ได้วิจัยเรื่อง  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสั งกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5                          
มีวัตถุประสงค์การวิจัย  เพ่ือศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เพ่ือเปรียบเทียบความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5  จ าแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่วิทยฐานะ  และขนาดสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ปีการศึกษา 2557  จ านวน 350 คน ซึ่งค านวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane)  
หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดสัดส่วนแบบเจาะจงตามขนาดของผู้บริหารและครูของแต่ละจังหวัด   
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 105  คน  และครู  จ านวน 245 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น
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แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น (ค่าความเชื่อมั่น 0.97)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ท าการทดสอบ
สมมติฐาน  โดยใช้การทดสอบที่ (t-test)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  และ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการทดสอบของ Scheffe' s Method ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์ การเชิงสร้างสรรค์  ด้านการจูงใจเพ่ือ
สร้างสรรค์  ด้านผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้านความเป็นองค์การวิชาชีพ  
ด้านการตัดสินใจร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการเฉลี่ยเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมและด้านกลุ่มบริหารตนเองและด้านติดต่อสื่อสาร  ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5  จ าแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และวิทยฐานะ  ไม่แตกต่างกันและ
เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    

สุรศักดิ์  รัตนมังสังค์  (2557, หน้า 111) ศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความ
คาดหวังของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และรายด้านอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้านและความคิดเห็นต่อสภาพคาดหวังของการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากและ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันในการพัฒนาองค์กรไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้  พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ  ต าแหน่งงาน  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการ
ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ  
ต าแหน่งงาน  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  ด้านการมีแบบแผนความคิด  
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  และด้านการคิดอย่างเป็นระบบแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความคาดหวังในการพัฒนาองค์กร
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  พบว่าบุคลากรที่มีเพศแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสภาพความคาดหวังของการ
พัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
บุคคลากรที่มีต าแหน่งงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพความคาดหวังของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน                      
มีความคิดเห็นต่อสภาพความคาดหวังของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  บุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพความ
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คาดหวังของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05  และบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพความคาดหวังของ
การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
และเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้  พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังของการพัฒนาองค์กรไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ทุกด้าน  

 ภัททญาณี  โอรัตนปัญญา (2558, บทคัดย่อ) การจัดการการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุงเทพมหานคร  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการจัดการ
ความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุงเทพมหานคร  2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ระดับความคิดเห็นของบุคลากรถึงความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3)  เพ่ือศึกษาปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไขในการจัดความรู้  และองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้   ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี   (Mixed – Method 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ  โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุงเทพมหานคร จ านวน 165 คน  
ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่  ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยความถี่
(Frequency ) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
การทดสอบค่าที (t-test)   การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  และการวิจัยเชิงคุณภาพ  ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ  และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท    

 ผลการวิจัยพบว่า          
 1.บุคลากรของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุงเทพมหานคร  มีระดับการจัดการความรู้และ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุงเทพมหานคร  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีระดับการจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก ปานกลาง และมากที่สุด ทั้ง 3 ด้าน  คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49  อยู่ใน
ระดับมาก  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง และด้านองค์ความรู้ที่องค์กรได้เก็บสะสมไว้เป็น
คลังความรู้  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58  อยู่ในระดับมากที่สุด      
 2. เปรียบเทียบการจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่ง  ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการท างานโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลยอมรับตามสมมติฐานที่ตั้งไป
 3. ข้อเสนอต่อการจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
กรุงเทพมหานคร  หน่วยงานได้มีการตรวจสอบติดตามการก าหนดวิสัยทัศน์  โดยเป็นไปตามกระบวนการที่ได้
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จัดท าแผนเพ่ือให้ตรงตามวิสัยทัศน์และแผนที่วางไว้  มีการส่งเสริมให้บุคลากรให้ช่วยกันคิดระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้วยกระบวนการต่างๆ  เพื่อน ามาถ่ายทอด  สร้างเครือข่ายในการเรียนรู้งาน โดยการสอน
งานผ่านกลุ่ม LINE  โดยหาซอร์ฟแวร์ที่พร้อมใช้ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการท างาน ใช้ในการสืบค้นข้อมูลระบบ
สารสนเทศ  ในการเข้าถึงระบบอินทราเน็ตและอินเตอร์เน็ตได้อย่างรวดเร็ว  

  อัคเดช  รูปสูง  (2558, หน้า 114)  ได้วิจัยเรื่อง  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 11  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา          
เขต 7  วัตถุประสงค์การวิจัย  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 11  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาในครั้งนี้  คือ  ครูในศูนย์เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 11  จ านวน 100  คน  ซึ่งได้มา
โดยการเทียบจากตารางเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morga )  เครื่องมือที่ ใช้ เป็นแบบสอบถาม                      
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ค่าความเชื่อมั่น 0.93 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่าง
โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  ผลการวิจัย
พบว่า  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึ กษาที่ 11
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  ทั้ง 5 ด้าน คือ  ด้านพลวัตรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ  ด้านการเพ่ิมอ านาจให้กับบุคลากร  ด้านการจัดการองค์ความรู้  และด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวมและรายได้มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 11  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ตามความคิดของครู  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน         
 จันทนา  อุดม  (2559, บทคัดย่อ)  การพัฒนายุทธศาสตร์องคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 1.
สภาพประเด็นช่องว่างของการยกระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ (1)  ด้านองค์ประกอบหลักและปัจจัยส าคัญการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   ภายใต้
สภาพการณ์ปัจจุบัน  ในภาพรวม พบว่า  องค์กรจะให้ความส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง  อนาคตเพ่ือยกระดับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้องค์กรควรให้ความส าคัญในระดับมาก  ประเด็นช่องว่างการพัฒนาสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้องค์ประกอบหลักส าคัญ 3 ล าดับแรก  คือ  การยกระดับด้านการคิดเชิงระบบ  ล าดับที่
สอง คือ  บทบาทหน้าที่ ภาวะผู้น าขององค์กรควบคู่กับการส่งเสริมยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
และล าดับที่สาม  การปรับตัวด้านโครงสร้างและการบริหารจัดการขององค์กร และ(2) ด้านเนื้อหา  สาระ  
และประเด็นพิจารณาที่ส าคัญต่อการพัฒนายุทธศาสตร์ พบว่า  การยกระดับการเรียนรู้และการพัฒนาองค์กร
ในอนาคต  ผู้บริหารควรส่งเสริมการคิดเชิงระบบและการบริหารจัดการเชิงรุก  พร้อมกับการพัฒนาอัตลักษณ์
ที่มีความยืดหยุ่น  และสอดคล้องกับภาคส่วนการพัฒนาสังคมรวมทั้งการพัฒนากลไกการก าหนดปัจจัยการ
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เรียนรู้กับความสัมพันธ์ค่านิยม  วัฒนธรรม  และสังคมภายใต้แนวคิดสถาบันอุดมศึกษาในบริบทสากล  
นอกจากนั้นยังพบว่า  ศักยภาพการเรียนรู้และการปรับตัวของมหาวิทยาลัยควรตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมพหุวัฒนธรรม  การพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัฒน์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวด้านค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรภายใต้แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของสังคมไทย  ฉะนั้น  การพัฒนายุทธศาสตร์จึงต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาค่านิยม  และอัตลักษณ์การเรียนรู้ทั้งระบบ รวมถึงการส่งเสริมสมรรถนะการเรียนรู้
ขององค์กรที่ยึดโยงกับปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 2. ผลการศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์องค์กรแห่ง
การเรียนรู้  สามารถก าหนดได้เป็น 4 คุณลักษณะทางเลือก คือ (1)  ยุทธศาสตร์องค์กรเป็นเลิศการเรียนรู้  ให้
ความส าคัญกับการสร้างค่านิยมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทางวิชาการและเป็นประโยชน์กับสังคม การก าหนดแนว
ทางการปรับตัวทางโครงสร้างและการบริหารจัดการขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและ
วัฒนธรรมองค์กร (2) ยุทธศาสตร์ ศาสตร์และศิลปะการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับพลวัตการเรียนรู้ขององค์กร
กับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  โดยเฉพาะยุทธศาสตร์การปรับตัวด้านวัฒนธรรมองค์กร  เพ่ือบูรณาการการ
เรียนรู้ขององค์กรกับการพัฒนาสังคมท้องถิ่น และบริบทสากล  เพ่ือหล่อหลอมการจัดการฐานคิดศาสตร์และ
ศิลป์การเรียนรู้ขององค์กรพร้อมทั้งการพัฒนาอัตลักษณ์องค์กร  เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับภาค
ส่วนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (3) ยุทธศาสตร์น าสังคม  ให้ความส าคัญกับตัวแบบทางความคิดของ
สถาบันอุดมศึกษาและสังคม การออกแบบการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ ค่านิยมองค์กรและสังคม  ทิศทางการ
พัฒนาองค์กรให้ความส าคัญกับวิธีการสู่เป้าหมาย  การเป็นหุ้นส่วนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางเครือข่ายกับ
สังคม การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย  พลวัตการเรียนรู้  เน้นการบริหารจัดการเชิงรุกที่ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาวิชาการและการวิจัยที่ยึดโยงสอดคล้องและตอบสนองต่อการพัฒนาสังคมและการ
พัฒนาในศตวรรษท่ี 21 เชิงประจักษ์และ (4)  ยุทธศาสตร์นวัตกรรมการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมการ
เรียนรู้ การเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่น ทิศทางการเรียนรู้และการปรับตัวของมหาวิทยาลัยควบคู่กับการ
ตอบสนองกับการพัฒนาสังคม การก าหนดตัวแบบการเรียนรู้ขององค์กรที่ตอบสนองต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม แผนยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับสังคมกับกระแสการพัฒนาใน
ศตวรรษที่ 21  และปัจจัยสภาพแวดล้อมการพัฒนาเศรษฐกิจ 3. ผลการประเมินยุทธศาสตร์องค์กรแห่งการ
เรียนรู้มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มรัตนโกสินทร์  จากผู้เข้าร่วมประชุมเสวนา  ในภาพรวมพบว่า  กรอบแนวคิด
เป้าหมายการศึกษามีความโดดเด่นและสอดคล้องต่อความต้องการของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน  กระบวน
วิธีการวิเคราะห์  การเติมเต็มประเด็นช่องว่าง  การวิเคราะห์แรงขับเคลื่อนและทางเลือกการยกระดับการ
เรียนรู้  และการพัฒนายุทธศาสตร์องค์กรมีความชัดเจน การศึกษาวิเคราะห์ด้านเนื้อหา  สาระ  และประเด็น
พิจารณาต่างๆ  มีความครอบคลุมและเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างการศึกษา 

นิมิต  โสชารี (2559, บทคัดย่อ) รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)  เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
เทศบาลต าบล 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบล และ3) เพ่ือ
สร้างรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ  ได้แก่ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวน  300  แห่ง  การ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ 20 หน่วย ต่อ 1 ตัวแปร  ใช้วิธีการแบบสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  ส่วน
ผู้ใช้ข้อมูลเป็นพนักงานเทศบาล จ านวนแห่งละ 1 คน รวมเป็น 300 คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วน  ประมาณ 5 ระดับ  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา  สหสัมพันธ์เพียร์สัน  และการวิเคราะห์
สมการเชิงโครงสร้าง ( Structural Equation Modeling :SEM ) โดยโปรแกรมลิสเรล และวิธีการวิจัย ระยะที่ 
2 เป็นการสร้างรูปแบบและวิพากษ์รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ด าเนินการตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   จ านวน  20  คน ได้มาจากการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง  ผู้วิจัยน าผลการวิจัยที่ได้จากระยะที่ 1 และระยะที่  2  ไปสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือประเมินยืนยันรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือให้สมบูรณ์ขึ้น   

 ผลการวิจัยพบว่า        
   1. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงล าดับความส าคัญ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้  ดังนี้  ด้านความรอบรู้ของตนเอง  ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  และด้านการเรียนรู้ของทีมงาน  ตามล าดับ    

   2. ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (0.32) การ
จูงใจ (0.28)  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (0.23) ความสามารถของบุคลากรและทีมงาน (0.16) การจัดการ
ความรู้ (0.14) และการบริหาร (-0.26)  โดยปัจจัยดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 37.80  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่ง
รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ เทศบาลต าบลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์       
 3.รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรและ 2) การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง              
ซึ่งทั้งสองประการมุ่งเน้นการส่งเสริมและผลักดันไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ โดยจะต้อง
กระท าผ่าน 3) การพัฒนาทางการบริหาร 4)  การพัฒนาความสามารถของบุคลากรและทีมงาน 5) การ
พัฒนาการจัดการความรู้และ 6) การพัฒนาการจูงใจ        
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วัฒนสิน  บุสดี (2559, บทคัดย่อ) รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า 

 1 สภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก โดย
มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้ ส่วนอีก 4 ด้าน มีการด าเนินการอยู่ในระดับ
มาก ตามล าดับ ดังนี้ ด้านเทคโนโยลี ด้านบุคลากร ด้านองค์กร และด้านการจัดการความรู้ 

2. องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) องค์ประกอบ
หลักด้านองค์กร ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร,วิสัยทัศน์และกลยุทธ์,วัฒนธรรม
องค์กร,และเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) องค์กรประกอบหลักด้านบุคลากร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร,ความตั้งใจของบุคลากร,แรงจูงใจและเจตคติของบุคลากรและทักษะการ
ท างานร่วมกัน 3) องค์ประกอบหลักด้านผู้น า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คื อ ผู้น าที่มุ่งน าการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าที่มีบทบาทเป็นผู้ร่วมงาน และผู้น าด้านกระตุ้นส่งเสริม 
 3. ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ที่เหมาะสม จะประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ และ 8 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) องค์ประกอบหลักด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ โครงสร้างการ
บริหารจัดการองค์กร วิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศและวัฒนธรรมองค์กร 2) 
องค์ประกอบหลักด้านบุคลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความรู้ความสามารถและความตั้งใจ
ทุ่มเทของบุคลากร,ทักษะการท างานร่วมกันของบุคลากร และแรงจูงใจและเจตคติของบุคลากร 3) 
องค์ประกอบหลักด้านผู้น า ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ผู้น าที่มุ่งน าการเปลี่ยนแปลงและท าหน้าที่
กระตุ้นส่งเสริม และผู้น าที่มีบทบาทเป็นผู้ร่วมงาน        
 วันเพ็ญ  โอสถอินทร์ (2559, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 349 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มของตัวเองโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน และโปรแกรม 
G*POWER เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย  ได้แก่แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  และการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า          
 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้  ของสถาบันศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยมากที่ สุด   คือ ด้านพลวัตการเรียนรู้    ด้านปรับ เปลี่ ยนองค์กร  ด้ านเสริมอ านาจบุคคล                                      
ด้านการบริหารจัดการความรู้  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือการน าเทคโนโลยีไปใช้   
 2) ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพบว่า  ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรการเรียนรู้  ได้แก่  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้าน
บรรยากาศในการท างาน  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสารที่มีผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ได้ร้อยละ 54.80 ตัวแปรที่มีอิทธิพล
มากที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ0 .05 คือ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (0.283**B2)  รองลงมา                         
คือ  ปัจจัยด้านบรรยากาศ ในการท างาน (0.261**B4)  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร (0.203**B3)  และน้อย
ที่สุดคือปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร (0.151**B6)  แสดงสมการ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ              
Y = 0.981 + 0.235**(X2) + 0.221**(X4) + 0.168**(X3) + 0.129**(X6)  สมการพยากรณ์ในรูปแบบ
มาตรฐาน Z = 0.283**(B2) + 0.261**(B4) + 0.203**(B3) + 0.151**(B6)     

 วีระชัย  ประไพวิทย์  (2560, บทคัดย่อ) พฤติกรรมการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
บุคลากรสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1)  ศึกษาพฤติกรรมการ
ปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย (2) เปรียบเทียบ
พฤติกรรมการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย จ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคลและ (3) ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร                                         
สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย  
จ านวน ทั้งสิ้น 211  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามพฤติกรรมการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากร  สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ.974 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
และทดสอบรายคู่โดยใช้ LSD  และแบบสัมภาษณ์พฤติกรรมการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
บุคลากรสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย  วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า           
  1. บุคลากรมีพฤติกรรมการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียง
ตามล าดับได้แก่  ด้านแบบแผนความคิด  ด้านความรอบรู้แห่งตน  ด้านการคิดเชิงบวก  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม         
 2. บุคลากรที่มี เพศ อายุ และประเภทบุคลากรต่างกันมีพฤติกรรมปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  และบุคลากรที่มีระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีพฤติกรรมการปฏิบัติ เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน           
 3. แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่ง           
ประเทศไทย  พบว่า  องค์กรควรจัดประชุมสื่อสารวิสัยทัศน์ ก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนตนสู่องค์กร เปิดโอกาสการ
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แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมสร้างผลงานเป็นทีม  ใช้การจัดการความรู้   เพ่ิมการพูดคุยกรอบการท างาน
ภาพรวม ส่งเสริมให้บุคลากรมองภาพรวมร่วมกัน และผู้บริหารควรใกล้ชิดบุคลากรมากขึ้น 

3. สรปุจากผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วสรปุไดว้า่  การพฒันาองค์กรแหง่การเรยีนรู้มรีปูแบบดงันี ้                                                              
  1. ด้านองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย โครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ วัฒนธรรม

องค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ ความรู้ความสามารถของบุคลากร ความตั้งใจ

ของบุคลากร แรงจูงใจและเจตคติของบุคลากร และทักษะการท างานร่วมกัน  
3. ด้านผู้น า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ ผู้น าที่มุ่งน าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่มีบทบาทเป็น

ผู้ร่วมงาน และผู้น าด้านกระตุ้นส่งเสริม  
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

4. การน าผลการวเิคราะหง์านวจิยัทีเ่กี่ยวข้องไปใชใ้นการบรหิาร/การจดัการศึกษา/การพฒันาคณุภาพ
การศึกษา ดงันี ้
        จากการสังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีรูปแบบทั้งหมด  

4 ข้อ ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สามารถน ารูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ไปก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษา โดยน าไป
ด าเนินการพัฒนาในปีงบประมาณ 2562  


