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สงัเคราะหง์านวจิยั 
ตามโครงการสง่เสริมงานวจิยัของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 2 

กลุม่อ านวยการ 

1. เรื่อง   การบริหารเครือข่าย/รูปแบบการบริหารเครือข่าย        

2. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีดังนี้ 

          ศิริพร ตันติยมาศ (2550 อ้างถึงใน เพ่ิมศักดิ์ บัวรักษ์ 2559, 122) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ศึกษารูปแบบการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับ
ตามน้ าหนักขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ 1) กิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะด้าน
ภาวะผู้น า 4) ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์การ 
(เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้ และสามารถน าไปเป็นประโยชน์สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจัย 
          เทวิล ศรีสองเมือง (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียน
การสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบ
เครือข่ายการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละองค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ก าหนดกรอบการประสานงานและความร่วมมือของสมาชิก
เครือข่าย 2) ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการด า เนินงานของเครือข่าย 3) ก าหนดภารกิจหรืองานที่
สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันท า 4) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 5) ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ให้เกิดขึ้นกับเครือข่าย และ 6) ก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมี
ความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
          ปัทมา ทุมาวงศ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของครู
ในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี:การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์เครือข่ายสังคม ผลการวิจัย พบว่า 1. โครงสร้างเครือข่าย 
เมื่อเปรียบเทียบความหนาแน่นของเครือข่ายทั้ง 4 ประเภทภายในโรงเรียนแต่ละขนาด พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ มีการร่วมมือกันด้านการจัดการเรียนการสอนสูงที่สุด โรงเรียนขนาดกลางมีการร่วมมือกันด้านการ
ท าโครงการและกิจกรรมสูงที่สุด ส่วนเครือข่ายการท าวิจัยในชั้นเรียนมีการร่วมมือกันต่ าที่สุดในโรงเรียนทุกขนาด 
ในการแบ่งกลุ่มย่อยด้านการจัดท าหลักสูตรโรงเรียนขนาดเล็กแบ่งเป็นระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลางแบ่งเป็นระดับชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่แบ่งตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ การแบ่งกลุ่มย่อยด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็นระดับปฐมวัยและระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ แบ่งเป็นระดับชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้ การแบ่งกลุ่มย่อย
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ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็นระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ แบ่งเป็นระดับชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการแบ่งกลุ่มย่อยด้านการท าโครงการและกิจกรรม
ของทุกโรงเรียนมีหลากหลาย คือ ระดับชั้น กลุ่มสาระ ช่วงชั้น และกลุ่มครูที่มีความสนิทสนมกัน 2. บทบาทครู ใน
ทุกเครือข่ายของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า สมาชิกแกนหลักเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมานาน มี
ความสามารถในการสอน มีอัธยาศัยดี สมาชิกที่เป็นผู้ประสานงานเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมานาน มี
มนุษยสัมพันธ์ดี เป็นหัวหน้ากลุ่มและท างานอยู่ฝ่ายวิชาการ 3. กิจกรรมความร่วมมือ พบเหมือนกันในโรงเรียนทุก
ขนาด คือ การประชุมครู การเผยแพร่ความรู้จากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษา 
ส่วนที่แตกต่างกัน คือ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีกิจกรรมเครือข่ายครูแกนน าและการสอนแบบร่วมมือ 
4. ผลที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ ลักษณะที่เหมือนกันในโรงเรียนทุกขนาด คือ การท างานของครูสะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้น ครูได้พัฒนาตนเอง มีความสุขในการท างาน ไม่รู้สึกโดดเดี่ยว นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และพฤติกรรมที่ดีขึ้น การท างานของโรงเรียนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายเป็นที่ยอมรับจากภายนอก 
          อาดุลย์ พรมแสง (2552, อ้างถึงใน วิเชียร ทรงศรี 2558 หน้า 92) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 3. 
ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาในการขับเคลื่อนกลยุทธ์
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่มีประสิทธิผลมี 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ส่วนประกอบ
ส าคัญของศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 2) กระบวนการในการปฏิบัติงาน 3) การจัดบรรยากาศในการบริหาร 4) 
ภาวะผู้น าศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 6) วิธีการพัฒนาสมาชิก และ 7) การใช้
เทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร 
          นพปฎล บุญพงษ์, พรเทพ รู้แผน, ปฤษณา ชนะวรรษ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การน าเสนอ
รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. ผลการวิจัย พบว่า 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในระดับมากท้ังในเรื่องคุณลักษณะของรูปแบบและองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบไปด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 5 ข้อย่อย 2) โครงสร้างของเครือข่าย
สถานศึกษา มีรายละเอียด 10 ข้อย่อย 3) บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษามีรายละเอียด 12 ข้อย่อย 4) 
คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 12 ข้อย่อย 5) การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษามี
รายละเอียด 9 ข้อย่อย และ 6) การระดมทรัพยากร มีรายละเอียด 9 ข้อย่อย  
          พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้าง
พันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและ
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ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผล ผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา  ขนาดเล็ก พบว่า กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กร ที่สมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ 
ได้แก่ กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มผู้น าชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มศิษย์เก่า ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ด าเนินการตาม
กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป แล้วสรุปรวมจุดแข็งและจุดที่ควร
พัฒนาของการด าเนินงานแต่ละด้าน เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการท างาน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และจัดท าแผนพัฒนาร่วมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการในโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง การด าเนินงาน
ตามโครงการเสร็จสิ้นในหนึ่งปีการศึกษา ผลการประเมินโครงการ พบว่า ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารงาน
ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป และส่งผลกระทบต่อนักเรียนตามขอบข่ายที่คาดหวังสูงกว่าปีที่
ผ่านมา 
          ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554, ก) ได้ท าการรายงานการวิจัย เรื่อง การสร้างเครือข่ายสังคม
เพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมการพัฒนาองค์กรการศึกษา :บทเรียนภาคสนามจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้ ผลการวิจัย พบว่า 1) ความหมายของ
เครือข่ายสังคมในโครงการวิจัย edkm เครือข่ายสังคม หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างหน่วยต่างๆ ทั้งที่เป็นคนกับ
คน หรืองค์กรกับองค์กรเข้าด้วยกันเพ่ือประโยชน์หรือท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วม โดยการเชื่อมโยงนั้นต้องแน่น
หนา มีใจร่วมกันในการท างานและอยู่บนพื้นฐานของการได้ทั้งคู่ ทั้งนี้คุณลักษณะทั้งหมดของเครือข่ายจะขึ้นอยู่กับ
ตัวคนแต่ละคนในเครือข่ายนั้น 2) วัตถุประสงค์/ประโยชน์ของการมีเครือข่ายสังคม วัตถุประสงค์ส าคัญของการมี
เครือข่าย ได้แก่ ผลักดันและขับเคลื่อนงานประสานพลังในการร่วม กระจายและขยายงาน ติดต่อประสานได้เร็ว 
และได้แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างกัน 3) วิธีการสร้างเครือข่ายสังคม จ าแนกเป็น 2 ระดับ ระดับแรก เป็นเครือข่าย
ภายในองค์กร และระดับที่สอง เป็นเครือข่ายระหว่างองค์กร โดยทั้ง 2 ระดับมีขั้นตอนคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การ
สร้างการยอมรับ ก าหนดคน/กลุ่มคน/องค์กรที่ต้องการดึงให้เป็นเครือข่าย การเข้าถึงเครือข่าย การเตรียม ความ
พร้อมให้เครือข่าย การรักษาเครือข่าย และการท าให้เครือข่ายยั่งยืน 4) ลักษณะของแกนน าเครือข่าย ลักษณะ
ส าคัญของแกนน าเครือข่าย ได้แก่ มีความตั้งใจจริง มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล น่าเชื่อถือและไว้วางใจ มี
ความใฝ่สัมฤทธิ์เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีผลงานและความรู้มีทักษะในการสื่อสาร และมีสถานภาพพิเศษ 5) เคล็ดลับ
ความส าเร็จของการสร้างเครือข่าย จ าแนกเป็น 2 ระดับ ระดับแรก ระดับระหว่างองค์กร ได้แก่ การท าข้อผูกมัด 
การให้เกียรติ การมีแผนปฏิบัติชัดเจน การใช้ความรู้ของเครือข่ายแล้วสะท้อนผลหรืออ้างถึง และการร่วมกิจกรรม
กับเครือข่ายสม่ าเสมอแม้จะเป็นกิจกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการที่ท าร่วมกัน ส่วนระดับที่สอง ระดับ
ภายในองค์กร ได้แก่ การน าโครงการเข้าไปอยู่ในนโยบายและแผนและสื่อสารให้ทราบทั่วกัน  การเลือกแกนน าที่
เป็นทางการและสนับสนุนแกนน าไม  ่เป็นทางการโดยดูจาก คุณลักษณะ ความรู้และความสนใจ การสร้าง
บรรยากาศสนับสนุนการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายและสร้างระบบสนับสนุนเครือข่าย 6) 
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ข้อควรระวังในการสร้างเครือข่าย การสร้างเครือข่ายระหว่าง องค์กรมีข้อควรระวัง ได้แก่ การละเลยของแกนน า
ในองค์กรเครือข่าย การไม่เข้าร่วมกิจกรรมตามข้อตกลง และการเปลี่ยนผู้บริหารขององค์กร ส่วนเครือข่ายภายใน
องค์กรมีข้อควรระวัง ได้แก่ แกนน าเฉื่อยหรือหยุดท างาน การหายไปของเครือข่าย และการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
หรือแกนน าส าคัญ 
         สมศักดิ์ เอ่ียมดี, มานิตย์ ไชยกิจ, กาญจนา เงารังษี, สุมาลี จันทร์ชลอ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบที่มีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นเครือข่ายผสมผสานระหว่างบุคคลและเทคโนโลยี
สารสนเทศท้ังอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการช่วยการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 
1) องค์การของเครือข่าย 2) การจัดการเครือข่าย 3) การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย 4) การธ ารงรักษาเครือข่าย 2. 
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความ
เหมาะสม และความถูกต้องในระดับมากที่สุด ยกเว้น องค์ประกอบที่ 3 การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย ความ
เป็นไปได้ และองค์ประกอบที ่4 การธ ารงรักษาเครือข่าย ความเป็นไปได้ ความถูกต้องในภาพรวมมีผลการประเมิน
อยู่ในระดับมาก 3. ผลการประเมินผลการใช้ระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ความส าเร็จในภาพรวมมีความส าเร็จในระดับมากที่สุด การพัฒนา
ระบบสามารถน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับเครือข่ายการจัดการศึกษาได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ความพึงพอใจภาพรวมมี
ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบมีการจัดศูนย์ประสานงาน ติดต่อสื่อสาร และพัฒนาความรู้และ
ทักษะระหว่างสมาชิกมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความต่อเนื่องภาพรวมมีความต่อเนื่องในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบมี
การก าหนดคู่มือการบริหารงานอย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
        วรรณดี นาคสุขปาน (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผลการวิจัย พบว่า  
สภาพปัจจุบันการด าเนินงานการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 1) ด้านนโยบาย 
โรงเรียนใช้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนดนโยบายบาย 2) ด้านหลักสูตร ก าหนดเรื่อง
ค่านิยมและมรดกร่วมทางวัฒนธรรมอาเซียน 3) ด้านครูผู้สอน พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 4) ด้านสื่ออุปกรณ์ทางการศึกษา จัดหาสื่อและพัฒนาสื่อเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 5) ด้าน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนมีการจัดกิจกรรมเสริมความรู้ 6) ด้านผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษา 7) ด้านงบประมาณมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน 8) ด้านบรรยากาศของ
สถานศึกษา มีการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อาเซียนศึกษา และ 9) ด้านผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ในส่วนปัญหา พบว่า การประสานงาน
ด้านนโยบายยังมีน้อย หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่กระจายตัว ครูส่วนใหญ่ไม่สามารถสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษและขาดทักษะการใช้สื่อเพ่ือการศึกษาไร้พรมแดน นอกจากนั้นการร่วมมือกับโรงเรียนในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนยังมีน้อย งบประมาณไม่เพียงพอ และขาดการก าหนดเป้าหมายแลกเปลี่ยนนักเรียนกับโรงเรียน
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน การสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษาในประเทศกลุ่ม
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ประชาคมอาเซียน พบว่า มี 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบสัมพันธ์แบบทางการ 2) รูปแบบสัมพันธ์แบบเครือข่าย
ความร่วมมือ 3) รูปแบบสัมพันธ์แบบกึ่งทางการ 4) รูปแบบสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ 5) รูปแบบสัมพันธ์แบบ
อิสระ และรูปแบบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษามี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างข้อตกลงความ
ร่วมมือ ขั้นตอนที่ 2 การประสานความร่วมมือประกอบด้วยองค์ประกอบการจัดการศึกษา 9 ด้านคือ 1) นโยบาย 
2) หลักสูตร 3) ครูผู้สอน 4) สื่ออุปกรณ์การเรียน 5) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 6) ผู้บริหารและบุคลากร 7) 
งบประมาณ 8) บรรยากาศของสถานศึกษา 9) ผู้เรียน ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลของความร่วมมือซึ่งประกอบด้วย 
ผลผลิต ผลลัพธ์และปัญหาอุปสรรค ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงพัฒนาความร่วมมือประกอบด้วย ปั จจัยเงื่อนไข 
ประเมินผล และการแสดงหาวิธีการพัฒนาความร่วมมือโดยที่มีการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ยังพบว่า รูปแบบที่ประสบความส าเร็จชัดเจนคือ รูปแบบสัมพันธ์แบบทางการและรูปแบบสัมพันธ์แบบกึ่งทางการ 

          ศศิรัศม์ วีระไวทยะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. แนวคิดและกระบวนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน พบว่า 1) สถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างสันติภาพภายในและสันติภาพระหว่างบุคคล 2) เครือข่ายความร่วมมือมี 2 รูปแบบ คือ 
เครือข่ายแนวราบ เป็นเครือข่ายที่ด าเนินการเองโดยมีผู้บริหารและนักเรียนเป็นแกนน า และเครือข่ายแบบผสม ซึ่ง
เป็นเครือข่ายที่สถานศึกษารับมอบนโยบายและแนวทางการร่วมมือตามที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดร่วมกับการ
ด าเนินการเอง 3) องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วยเครือข่ายภายนอกและเครือข่ายภายใน
สถานศึกษา 4) วิธีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนและการแบ่งปันองค์ความรู้ ทรัพยากร 
และกิจกรรม 2.  สภาพปัญหาภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสันติ
วัฒนธรรมโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานในประเทศไทย ประกอบด้วยปัญหาด้านแกนน าเครือข่าย ด้านสมาชิกเครือข่าย 
และด้านกระบวนการ สภาพปัญหาภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาด้านหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ส่วนปัจจัยเงื่อนไขภายในที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ แกนน าเครือข่าย 
ความรู้ความเข้าใจและบทบาทการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย ช่องทางการสื่อสาร 
และผู้ประสานงานเครือข่าย ปัจจัยเงื่อนไขภายนอก ได้แก่ นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ชัดเจน และการ
สนับสนุนจากชุมชน 3. ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมโดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐานส าหรับประเทศไทย ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์การปรับกระบวนทัศน์การจัด
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม 2) ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 3)  ยุทธศาสตร์การค้นพบ และใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายอย่างเต็มศักยภาพ 4) ยุทธศาสตร์การจัดการเครือข่าย 5) ยุทธศาสตร์การศึกษาเพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 6) ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาพัฒนานักเรียนเพ่ือนักเรียน 7) ยุทธศาสตร์การเชื่อม
ประสานเครือข่ายภาครัฐและหน่วยงานต่างประเทศ 8) ยุทธศาสตร์การจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลางเครือข่าย
ความร่วมมือ 9) ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมพลังแกนน า 10) ยุทธศาสตร์การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
         ไสว อุทุมประเสริฐ ภู่เงิน, ปรานีพัน จารุวัฒนพันธ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การด าเนินงาน
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. 
ผลการวิจัย พบว่า 1. การด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต



6 
 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของประธานศูนย์พัฒนาวิชาการ พบว่า กิจกรรมที่มีการ
ปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะความสามารถทางวิชาการของนักเรียน  รองลงมา คือ การ
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมมีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ 
การนิเทศติดตามการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนคณะกรรมการศูนย์พัฒนา
วิชาการมีความคิดเห็นว่ากิจกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะความสามารถทาง
วิชาการของนักเรียน รองลงมาคือ การนิเทศติดตามการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และที่มีการปฏิบัติการน้อยที่สุด คือ มีการวางแผนการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายโดยมีชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดแผนการท างานให้สอดคล้องกับสถานศึกษานั้นๆ 2. สภาพการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านกิจกรรมของเครือข่ายมีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความพร้อมของ
เครือข่าย และด้านการบริหารจัดการเครือข่าย มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ตามลาดับ 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวน
และร้อยละเกี่ยวกับความคิดเห็นของประธานศูนย์พัฒนาวิชาการในแต่ละด้านที่มีค่าความถี่มากที่สุด  พบว่า คือ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดงบประมาณให้แต่ศูนย์พัฒนาวิชาการ ด้านกิจกรรมของเครือข่าย คือ ควรจัด
นิทรรศการผลงานด้านวิชาการของศูนย์พัฒนาวิชาการ  และด้านการบริหารจัดการเครือข่าย คือ ควรมีการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศศูนย์พัฒนาวิชาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาวิชาการให้ความคิดเห็นที่มีความถ่ีมากที่สุด พบว่า ด้านความพร้อมของเครือข่าย คือ ควรมีเจ้าหน้าที่ประจ า
ศูนย์ในการประสานงานโรงเรียนและศูนย์พัฒนาวิชาการ ด้านกิจกรรมของเครือข่าย ควรจัดนิทรรศการผลงาน
ด้านวิชาการของศูนย์พัฒนาวิชาการ และด้านการบริหารจัดการเครือข่าย คือ ควรน าเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการจัดประชุมหรืออบรมเพ่ือลดค่าใช้จ่ายและเวลาในการเดินทาง  4. ผลจากการสัมภาษณ์
ประธานศูนย์พัฒนาวิชาการและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาวิชาการเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
พบว่า ปัญหาในการด าเนินงานคือการขาดแคลนบุคลากร ขาดแผนการปฏิบัติการ ขาดการติดต่อสื่อสารและ
ประสานงาน และขาดงบประมาณสนับสนุน แนวทางในการปรับปรุง คือ ควรจัดอัตราก าลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้แต่ละศูนย์พัฒนาวิชาการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  ควรมีแผนการปฏิบัติการที่ชัดเจน 
ควรมีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์พัฒนาวิชาการเพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารและประสานงานกับศูนย์
พัฒนาวิชาการ และโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้แต่ละศูนย์พัฒนา
วิชาการ ควรจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ควรจัดให้มีการแข่งขันกีฬาร่วมกัน และควรจัดเวทีเสวนาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาวิชาการให้กับคณะกรรมการ  
         วิเชียร ทรงศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและโครงสร้างองค์กร
เครือข่ายโรงเรียน 2) กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรียน 3) บรรยากาศการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 
4) ลักษณะภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 5) กระบวนการการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่ายโรงเรียน 6) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน 7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครือข่าย
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โรงเรียน และ 8) การติดต่อสื่อสารของเครือข่ายโรงเรียนและผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
          สุมิตร สุวรรณ และคณะ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุ
ภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง  2 รูปแบบ ได้ผลไม่
แตกต่างกันมากนัก ซึ่งมีเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากกระบวนการนี้ ได้แก่ เครือข่ายภายในโรงเรียน เครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน เครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ 
เครือข่ายภาคเอกชน และเครือข่ายนักวิชาการในมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามกระบวนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือพหุภาคีที่ได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนต่าง  ๆ ทั้ง 6 โรงเรียน พบปัญหาใน
ลักษณะเดียวกับงานวิจัยอ่ืน ๆ ได้แก่ 1) ครูมีจ านวนน้อย จบไม่ตรงวิชาเอก ไม่ใช่คนในพ้ืนที่ มีภาระงานมาก 2) 
ครูอัตราจ้างได้รับเงินเดือนน้อย 3) เด็กนักเรียนมีฐานะยากจน ขาดศักยภาพและความพร้อม มีพัฒนาการทาง
สมองช้า อ่านไม่ออก ติดเกมส์ และมีเด็กต่างด้าวมาเรียนด้วย 4) ผู้ปกครองขาดการเอาใจใส่ ไม่มีเวลา ไม่สามารถ 
สอนการบ้านได้ และมีค่านิยมส่งลูกไปโรงเรียนใหญ่ 5) ผู้บริหารมีการโยกย้ายบ่อยและต้องเดินทางไปประชุมไกล 
บางโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร 6) หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย เรียนมากและไม่ได้น าไปใช้ในชีวิตจริง 7) ขาดสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอน 8) ขาดงบประมาณ 9) ขาดการประชุมพูดคุยกับผู้ปกครอง 10) คณะกรรมการ
สถานศึกษาหายากและไม่มาประชุม 11) ไม่ได้รับการดูแลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12) 
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถเข้ามาช่วยเหลือได้ เนื่องจากติดระเบียบหรือข้อกฎหมาย 13) สถานที่ขาด
ความสะดวกสบาย ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านวิชาการ ก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ 
1) เด็กนักเรียนอ่านออกเขียนได้ 100% 2) เด็กนักเรียนเก่งขึ้น เช่น วิชาภาษาอังกฤษ 3) เด็กได้รับการพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์ 4) ครูที่ไม่จบตรงวิชาเอกมีความรู้ความสามารถในการสอนและมีสื่ออุปกรณ์ที่เหมาะสม  5) มีครู
อาสามาช่วยสอนเสริม 6) คะแนนสอบ O-NET เพ่ิมสูงขึ้นในวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 2. ด้านบุคคล ก าหนด
เป้าหมาย ได้แก่ 1) มีครูเพิ่มขึ้น ครบทุกชั้นปีและจบตรงวิชาเอก 2) ครูอัตราจ้างได้รับการบรรจุให้มีความม่ันคง 3) 
ครูอัตราจ้างได้รับเงินเดือนเพ่ิมขึ้นและครบ 12 เดือน 3. ด้านบริหารทั่วไป ก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ 1) ประชาชน
หรือผู้ปกครองเข้าใจตระหนักและกลับมาเรียนในโรงเรียนบ้านเกิด  2) มีเด็กนักเรียนเข้ามาเรียนเพ่ิมขึ้น 3) เด็ก
นักเรียนได้รับประทานอาหารเช้า  4) เด็กนักเรียนได้รับการดูแลสุขภาพอนามัย  5) มีเครื่องคอมพิวเตอร์         
และพริ้นเตอร์ 6) มีสัญญาณ internet และ wifi ดี 7) สนับสนุนอาหารกลางวันเพ่ิมขึ้นและให้เด็กนักเรียนได้
เรียนรู้ 8) มีทางม้าลายและสัญลักษณ์ก่อนถึงโรงเรียนตลอดเส้นทางทุกโรงเรียน  4. ด้านงบประมาณ ก าหนด
เป้าหมาย ได้แก่ 1) มีความพร้อมในเรื่องทุนและอุปกรณ์การศึกษา 2) มีงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
          เสมอ สุวรรณโค, ธีรวุฒิ เอกะกุล, สมคิด สร้อยน้า (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบ
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนต้นแบบของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ดังนี้ 1) องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ด้านภาวะผู้น า 1.2) ด้านหลักการ
บริหาร 1.3) ด้านการพัฒนาครู 1.4) ด้านชุมชน 2) องค์ประกอบครูผู้สอน ประกอบด้วย 2.1) ด้านหลักสูตร 2.2) 
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ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.3) ด้านสื่อและเทคโนโลยี 2.4) ด้านการวัดและประเมินผล 2.5) ด้านการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 2.6) ด้านการวิจัยและพัฒนาผู้เรียน 2. สภาพการด าเนินงานของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
วิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากกว่าองค์ประกอบครูผู้สอน  โดยองค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การให้ค าแนะน าหรือปรึกษาทางวิชาการ การเอาใจใส่การ
จัดการศึกษาเต็มศักยภาพ องค์ประกอบครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ
ศึกษาวิจัยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3. ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) ระบบ
และกลไกการด าเนินงาน 4) การด าเนินงาน 5) การประเมินผลและ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ ส่วนการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความสอดคล้องของรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และความ
สอดคล้องอยู่ในระดับมาก  
         อนุนาถ ชื่นจิตร์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกัน
คุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก. ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัญหาการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการด้านการประกันคุณภาพแต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก ขาดแคลนบุคลากร ผู้บริหาร และครูมีความต้องการที่จะพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนโดยการสร้างรูปแบบเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด
เล็ก 2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบาย 2) จุดมุ่งหมาย 3) การสร้างเครือข่าย 4) วิธีด าเนินการบริหาร
จัดการเครือข่าย และ 5) การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย ซึ่งมีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบ ผลการ
ปฏิบัติงานตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเครือข่าย  5 โรงเรียน อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไปทุกองค์ประกอบ รูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด
เล็ก มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
         จิรภัทร มหาวงค,์ วิทยา จันทร์ศิลา, ท ารงลักษณ์ เอ้ือนครินทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง  
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่
สูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของเครือข่าย ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และหลักความรับผิดชอบ 2) ลักษณะของเครือข่าย 3) คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ประกอบด้วย คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา บทบาทหน้าที่คณะกรรมการระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย และบทบาทหน้าที่คณะกรรมการระดับกลุ่ม
เครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย ความร่วมมือในการใช้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ความร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือ
การจัดการเรียนรู้และความร่วมมือการใช้แหล่งเรียนรู้ และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วยการ
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วางแผน การจัดองค์กร การประสานงาน การด าเนินงาน และการปรับปรุง โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนสูง  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนพ้ืนที่สูงมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด  
        บุญเพ่ิม สอนภักด,ี ฉลอง ชาตรูประชีวิน, สุกัญญา แช่มช้อย (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลที่สร้างขึ้นประกอบด้วย  4 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายและ
ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบที่ 3 แนวทางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต และองค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือ โดยผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีความเห็นว่า
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
        เพ่ิมศักดิ์ บัวรักษ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบัน
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 
5 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) ขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 3) ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 4) คุณลักษณะที่ดีของแกนน า
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  5) วิธีการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  2. 
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้น
พ้ืนฐาน ด้านคุณลักษณะส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4) 
การติดตามและประเมินผล ด้านขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
การวิจัย 5) การสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และวิทยากร 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกัน
ประสิทธิภาพวิชาการ ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  ประกอบด้วย 1) การ
สร้างพันธสัญญาร่วมกัน 2) การติดต่อประสานงาน 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การระบุเป้าหมาย 5)การวางแผน 
จัดท าแผน 6) การด าเนินงานตามแผน 7) การประเมินผลและการรายงาน ด้านคุณลักษณะที่ดีของแกนน า
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) มีความกระตือรือร้น 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีความรู้
และความเป็นผู้น าทางวิชาการ 4) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 5) มีความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความรับผิดชอบ 7) มี
ความมุ่งม่ันต่อการท างานให้ส าเร็จ ด้านวิธีการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
1) สร้างความตระหนัก 2) การอภิปราย บรรยาย 3) ระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) ประชุมปฏิบัติการ 6) 
การลงมือปฏิบัติงาน  
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         ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย ความ
ร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน. ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 1. กระบวนการ
สร้างเครือข่ายมี 6 ขั้นตอน คือ 1.1) ขั้นตระถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 1.2) ขั้นประสานงาน/องค์
เครือข่าย 1.3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 1.4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 1.5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ 1.6) ขั้น
รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 2. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมี 5 องค์ประกอบ คือ 
2.1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2.2) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย 2.3)  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 2.4) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น า
เครือข่าย 2.5) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 3. ขอบข่ายภารกิจงานด้านวิชาการมี 7 ภารกิจ 
คือ 3.1) การพัฒนาหลักสูตร 3.2) การพัฒนากระบวนการ 3.3) การพัฒนาการวัดและประเมินผล 3.4) การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 3.5) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม 3.6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 3.7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
        นุชนาถ สอนสง, สงวน อินทร์รักษ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด  มีองค์ประกอบ 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย 2) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 3) องค์กร
เครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ภาวะผู้น า 6) กิจกรรมที่ท าร่วมกัน 
7) การติดต่อสื่อสาร 8) การใช้เทคโนโลยี 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการมัธยมศึกษาจังหวัดมี 8 องค์ประกอบ 58 ตัวแปร ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ และ
ถูกต้องครอบคลุม 

3. สรปุจากผลงานวจิยัที่เกีย่วข้องดงักลา่วสรปุไดว้า่ การบริหารเครือข่าย/รูปแบบการบริหารเครือข่าย
ประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั ดงันี ้
    1) หลักการของเครือข่าย 
         2) การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ 
         3) ลักษณะของเครือข่าย บทบาทหน้าที่ 
         4) กระบวนการบริหาร/สร้างเครือข่าย  
         5) ขอบข่ายความร่วมมือ 
         6) การพัฒนาเครือข่าย 
         7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครือข่าย 
         8) การประสานงาน/ติดต่อสื่อสาร 
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4. การน าผลการวเิคราะหง์านวจิยัทีเ่กี่ยวข้องไปใชใ้นการบรหิาร/การจดัการศกึษา/การพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ดังนี ้
  สามารถน าข้อมูลจากการบริหาร/รูปแบบการบริหารเครือข่าย น ามาประยุกต์ใช้กับสภาพบริบทของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในการบริหารเครือข่ายในรูปแบบที่เหมาะสมและมี
คุณภาพได้ต่อไป  
  
 
 
 
 


