
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ) แล้วสรุปลงในแบบ ปค.4 
  (เป็นการประเมินองค์กรในแต่ละหัวข้อ มี/ไม่มีอยา่งไร เพียงพอ/ไม่เพียงพออย่างไร ฯลฯ ด้านไหนท่ีไม่มี ไม่ครบถ้วน 
ไม่เป็นปัจจุบัน ฯลฯ สามารถน าข้อมูลด้านนั้นมาก าหนดเป็นประเด็นความเส่ียง มาจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ได้ เช่น จากการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 เรื่องสารสนเทศ
และการส่ือสารมีการจัดท าข้อมูล สารสนเทศไม่ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เนื่องจากบุคลากรขาดความรู้และทักษะใน
การจัดระบบสารสนเทศจึงควรมีการปรับปรุงแก้ไขโดยส่งผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมให้มีความรู้และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ทักษะในการจัดท าระบบสารสนเทศ  

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
แบบ ปค.4 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
(2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก       
ฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบงัคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
(5) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 
(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน       
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ          
ที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทัง้หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
(8) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการ
ประเมนิความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
(9) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ     
อย่าง  มีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยง      
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ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(11) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
(12) หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
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สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

4. สารสนเทศและการสือ่สาร 
(13) หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และมี
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 
(14) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รว่มถึงวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
(15) หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
(16) หน่วยงานระบุ พัฒนาและด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานและหรือเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจดุอ่อนของ 
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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       ชื่อผู้ประเมิน       

วันที่            เดือน                          พ.ศ.  
   

 
 

โรงเรียน...................................... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2562 
แบบ ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
 

 

สรุป.................................................................................. 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 
 

สรุป.................................................................................. 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 
 

สรุป.................................................................................. 
 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร สรุป.................................................................................. 

5. การติดตามประเมินผล 
 
 

สรุป.................................................................................. 
 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 โรงเรียน...........................ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่ จึงจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในตามแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว 
 

ชื่อผู้ประเมิน       
ผู้อ านวยการโรงเรียน      



วันที่            เดือน                          พ.ศ.   


