
เขตสุจริตคิดฐานสอง(Digital  thinking) 

 

 การทุจริต เกิดขึ้นในทุกประเทศ  ไม่ว่าจะเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วหรือประเทศท่ีก าลังพัฒนา การทุจริต
เกิดขึ้นทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน หรือแม้กระท่ังในองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไรหรือองค์กรเพื่อการกุศล เป็นหนึ่ง
ประเด็นท่ีท่ัวโลกแสดงความกังวล อันเนื่องมาจากเป็นปัญหาท่ีมีความซับซ้อนยากต่อการจัดการและเกี่ยวข้องกับ
ทุกภาคส่วน  
 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)ก าหนด
วิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต้านทุจริต”(Zero Tolerance &  Clean  Thailand)ก าหนด
ยุทธศาสตร์หลักออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ คือยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการปรับสภาพทางสังคมให้เกิดภาวะ “ไม่ทนต่อการทุจริต” โดยเริ่มต้ังแต่
กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ปลูกฝังความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มี
จิตสาธารณะ จิตอาสา และความเสียสละเพื่อส่วนรวมปลกฝังความคิดแบบดิจิทัล(Digital  thinking) ให้สามารถ
คิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวมและประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เครื่องมือต้านทุจริต 
 รูปแบบการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม(Conflict  of  interest) มี
ลักษณะท านองเดียวกับกฎศีลธรรม ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี  หลักคุณธรรม  จริยธรรม กล่าวคือการกระท า
ใดๆท่ีเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม เป็นส่ิงท่ีควรหลีกเล่ียงไม่ควรจะกระท า อาจมี
ระดับของความหนักเบาแตกต่างกัน  เป็นกฎศีลธรรมประเภทหนึ่งท่ีบุคคลไม่พึงละเมิดหรือฝ่าฝืนแต่เนื่องจากมี
การฝ่าฝืนกันมากขึ้น และบุคคลผู้ฝ่าฝืนก็ไม่มีความเกรงกลัวหรือละอายต่อการฝ่าฝืนนั้นสังคมก็ไม่ลงโทษหรือ
ลงโทษไม่เพียงพอท่ีจะมีผลเป็นการห้ามการกระท าดังกล่าว  จึงมีการตรากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์มากๆขึ้นและเป็นเรื่องท่ีสังคมให้ความสนใจมากขึ้นตามล าดับ 
 คู่มือการปฏิบัติส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐเพื่อมิให้ด าเนินกิจการท่ีเป็นการขัดกันประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมาย ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตให้ความหมาย ดังนี้ 
 “ประโยชน์ส่วนตน(Private  Interests) คือการท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐใน
สถานะเอกชนได้กระท ากิจกรรมหรือได้กระท าการต่างๆเพื่อประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพ้องหรือ
ของกลุ่มในสังคมท่ีมีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่นการประกอบอาชีพ การท าธุรกิจ การค้า การลงทุน เพื่อ
หาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น” 
 “ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ(Public  Interests)คือการท่ีบุคคลใดๆในสถานะท่ีเป็น
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ(ผู้ด ารงต าแหน่งการการเมือง  ข้าราชการ  พนักงานรัฐวิสาหกิจ  หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐใน
หน่วยงานของรัฐ) ได้กระท าการใดๆตามหน้าท่ีหรือได้ปฏิบัติหน้าท่ีอันเป็นการด าเนินการในอีกส่วนหนึ่งท่ีแยก
ออกมาจากการด าเนินการตามหน้าท่ีในสถานะของเอกชน การกระท าใดๆตามหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ มี
วัตถุประสงค์หรือมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ของรัฐ” 
 

แนวทางการแก้ปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืน  ต้องเริ่มต้นท่ีตัวบุคคล โดยการปรับเปล่ียนระบบการคิดของ
คนในสังคมแยกแยะให้ได้ว่า... 



“ เร่ืองใดเป็นประโยชน์ส่วนตน...เร่ืองใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม” 
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ต้องแยกออกจากกันให้ได้อย่างเด็ดขาด ไม่น ามาปะปนกัน ไม่เอาประโยชน์ส่วนรวมมาเป็นประโยชน์ส่วนตน ไม่เอา
ผลประโยชน์ส่วนรวมมาทดแทนบุญคุณส่วนตน  ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องเหนือกว่าประโยชน์
ส่วนรวม กรณีเกิดผลประโยชน์ขัดกันต้องยึดประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม “เจ้าหน้าท่ีของรัฐ” ซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้องกระท าการหรือใช้ดุลยพินิจใน
การตัดสินใจท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ส่วนรวม หากปล่อยให้มีผลประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้า
มามีส่วนในการตัดสินใจแล้ว ย่อมต้องเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ขึ้นแน่นอนและความเสียหายก็จะตกอยู่กับประชาชนและประเทศชาติ 
 ระบบคิดฐานสองเป็นการน ามาประยุกต์ใช้และเปรียบเทียบเพื่อให้เจ้าหนท่ีของรัฐน าไปเป็นหลักคิด ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถแยกประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมได้อย่างเด็ดขาด  
 ระบบคิด ฐานสิบ(Analog) กับระบบคิดฐานสอง(Digital)                                                       
                                                                                                                                               
 
 
 
 

 
 
 
                                           
 
 
 
 
 
 ระบบคิด “ ฐานสิบ Analog” เป็นระบบการคิดวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีตัวเลขหลายตัวและอาจหมายถึงโอกาส
ท่ีจะเลือกได้หลายทางเกิดความคิดท่ีหลากหลาย  ซับซ้อน  เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จะ
ท าให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องคิดเยอะ ต้องใช้ดุลยพินิจเยอะ อาจจะน าประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมา
ปะปนกันได้ แยกประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมออกจากันไม่ได้ 

ระบบเลข ฐานสิบ (decimal  number  system)  หมายถึงระบบเลขที่มีตัวเลข 10 ตัว คือ 

0,1,2,3,4,5,6,7,8,9  เป็นระบบคิดเลขที่เราใช้ในชีวิตประจ าวันกันมาต้ังแต่จ าความกันได้ไม่ว่าจะเป็นการ

ใช้บอกปริมาณหรือบอกขนาด ช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการสื่อความหมายสอดคล้องกับระบบ    

“Analog” ที่ใช้ค่าต่อเน่ืองหรือสัญญาณซึ่งเป็นค่าต่อเน่ือง หรือแทนความหมายของข้อมูลโดยใช้ฟังชั่นที่

ต่อเน่ือง(Continuous) 

ระบบเลข ฐานสอง (binary number  system)หมายถึง ระบบเลขที่มีสัญลักษณ์เพียงสองตัว คือ 0(ศูนย์) กับ  

1(หน่ึง) สอดคล้องกับการท างานระบบ Digital ที่มีลักษณะการท างานภายเพียง 2 จังหวะ คือ 0กับ 1 

หรือ on  กับ off  



 ระบบคิด “ฐานสอง Digital” เป็นระบบการคิดวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสามารถเลือกได้เพียง  2 ทาง เช่น ใช่ กับ
ไม่ใช่ เท็จกับจริง ท าได้กับ ท าไม่ได้ ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม  จึงเหมาะกับการน ามาเปรียบเทียบกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีต้องสามารถแยกเรื่องต าแหน่งหน้าท่ีกับเรื่องส่วนตัวออกจากกันได้อย่าง
เด็ดขาดและไม่กระท าการท่ีเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
 การปฏิบัติงานแบบใช้ระบบคิดฐานสิบ(Analog) คือการท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐยังมีระบบการคิดท่ียังแยก
เรื่องต าแหน่งหน้าท่ีกับเรื่องส่วนตนออกจากกันไม่ได้น าประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมาปะปนกันไป
หมด แยะแยะไม่ออกว่าส่ิงไหนคือประโยชน์ส่วนตน ส่ิงไหนคือประโยชน์ส่วนรวม น าบุคลากรหรือทรัพย์สินของ
ทางราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน   เบียดบังราชการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน เครือญาติ หรือพวกพ้อง 
เหนือกว่าประโยชน์ของส่วนรวมหรือของหน่วยงาน จะคอยแสวงหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าท่ีราชการ กรณีเกิด
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม จะยึดประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
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 การปฏิบัติงานแบบใช้ระบบคิดฐานสอง(Digital) คือการท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐมีระบบการคิดท่ีสามารถ
แยกแยะเรื่องต าแหน่งหน้าท่ีกับเรื่องส่วนตนออกจากกัน แยกออกอย่างชัดเจนว่าส่ิงไหนถูก สิงไหนผิด ส่ิงไหนท าได้ 
ส่ิงไหนท าไม่ได้ ส่ิงไหนคือประโยชน์ส่วนตน ส่ิงไหนคือประโยชน์ส่วนรวมไม่น ามาปะปนกัน ไม่น าบุคลากรหรือ
ทรัพย์สินของทางราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่เบียดบังราชการ เห็นแก่ประ โยชน์ส่วนรวมหรือของ
หน่วยงานเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  เครือญาติ และพวกพ้อง ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งหน้าท่ี
ราชการ ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าท่ี กรณีเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม ก็จะยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 
ตัวอย่างการพัฒนาเขตสุจริตคิดฐานสอง 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

ระบบคิดฐานสิบ(Analog) ระบบคิดฐานสอง(Digital) 

1.การรับผลประโยชน์ต่างๆ 
(Accepting  Benefits) 

1. เจาหนาท่ีส านักงานหรือ 
ผูมีสวนเกี่ยวของรับสินบนคา 
แปะเจ๊ียะในการแตงต้ัง หรือ 
โยกยายบุคลากร 
2. รับเงินสินบนในการสอบเขารับ 
ราชการ/อัตราจาง/พนักงาน 
ราชการ 
3. การรับเงินหรือบริการตางๆ 
จากบริษัท/หางรานเอกชนท่ี 
จัดซื้อ จัดจาง และเขารวม 
ประมูลงานจากส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 

1. เจาหนาท่ีส านักงานหรือ 
ผูมีสวนเกี่ยวของไมรับสินบน 
คาแปะเจ๊ียะ ในการแตงต้ังหรือ 
โยกยายบุคลากร 
2. ไมรับเงินสินบนในการสอบเขา 
รับราชการ/อัตราจาง/พนักงาน 
ราชการ 
3. ไมรับเงินหรือบริการตางๆ 
จากบริษัท/หางรานเอกชน 
ท่ีจัดซื้อ จัดจาง และเขารวม 
ประมูลงานจากส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 



4. การรับของขวัญจากผูประกอบ 
ธุรกิจท่ีเปนลูกคาของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ใชเครือขายโรงเรียนเปน 
ตัวกลางในการเรียกรับผล 
ประโยชนจากบริษัท/หางราน 
6. ซื้อของท่ีมีคุณภาพต ่าหรือ 
ปริมาณต ่าในราคาสูง 
7. ซื้อของในราคาแพงกวาปกติ 
หรือแพงกวาทองตลาด 
8. รับของรางวัลจากเจาหนาท่ี 
ของรัฐหนวยงานอืน่ท่ีมาติดตอ 
งานซึ่งตนเองไดท าไปโดยหนาท่ี 
9. กระท าโดยการจงใจหรือตั้งใจ 
ในการแกไขหรือกรอกขอความ 
ท าใหเกิดความผิดพลาดของ 
ขอความในเอกสารการท างาน 

4. ไมรับของขวัญจากผูประกอบ 
ธุรกิจท่ีเปนลูกคาของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ไมใชเครือขายโรงเรียนเปน 
ตัวกลางในการเรียกรับผล 
ประโยชนจากบริษัท/หางราน 
6. ไมซื้อของท่ีมีคุณภาพต ่าหรือ 
ปริมาณต ่าในราคาสูง 
7. ไมซื้อของในราคาแพงกวา 
ปกติหรือแพงกวาทองตลาด 
8. ไมรับของรางวัลจากเจาหนาท่ี 
ของรัฐหนวยงานอืน่ท่ีมาติดตอ 
งานซึ่งตนเองไดท าไปโดยหนาท่ี 
9. ไมกระท าโดยการจงใจหรือ 
ต้ังใจในการแกไขหรือกรอก 
ขอความท าใหเกิดความผิดพลาด 
ของขอความในเอกสารการท างาน 

 
4 
 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

ระบบคิดฐานสิบ(Analog) ระบบคิดฐานสอง(Digital) 

1.การรับผลประโยชน์ต่างๆ
(Accepting  Benefits) 

10. รับเชิญงานเล้ียง หรือรับ 
เชิญไปรับประทานอาหารจากผู 
ท่ีมาติดตองานดวย 
11. รับของขวัญจากผูท่ีมาติดตอ 
งานดวย ไมวาดวยเหตุผลใดหรือ 
งานเล้ียงสังสรรคตามเทศกาล 
ใดก็ตาม 
12. รับจางหรือรับคาตอบแทน 
การจางงานเปนคาลวงเวลา 
โดยไมไดรับความเห็นชอบจาก 
ผูมีอ านาจ 
13. รับคาธรรมเนียม คาบริการ 
จากผูใด จากการใหบริการตาม 
หนาท่ีของตนเอง 

10. ไมรับเชิญงานเล้ียง หรือรับ 
เชิญไปรับประทานอาหารจากผู 
ท่ีมาติดตองานดวย 
11. ไมรับของขวัญจากผูท่ีมา 
ติดตองานดวย ไมวาดวยเหตุผล 
ใดหรืองานเล้ียงสังสรรคตาม 
เทศกาลใดก็ตาม 
12. ไมรับจางหรือรับคาตอบแทน 
การจางงานเปนคาลวงเวลา 
13. ไมรับคาธรรมเนียม 
คาบริการจากผูใด จากการให 
บริการตามหนาท่ีของตนเอง 
14. ไมรับเงินคาตอบแทน หรือ 
คาชดเชยใดๆ จากผูรับสัญญา 



14. รับเงินคาตอบแทน หรือ 
คาชดเชยใดๆ จากผูรับสัญญา 
ท่ีเขามารับโครงการในหนวยงาน 
15. รับคาตอบแทน 
(commission) หรือเงินสวน 
แบงโดยทุจริต (kickback) อื่นๆ 
จากผูรับสัญญาท่ีเกิดจากการให 
บริการ หรือส่ิงของใดๆ 
16. รับขอเสนอหรือรับบริการ 
โดยไมคิดเงิน เชน คาใชจาย 
ในการเดินทาง คาบริการในการ 
ตกแตงสถานท่ีจากผูใดท่ีติดตอ 
งานอยดูวย 

ท่ีเขามารับโครงการในหนวยงาน 
15. ไมรับคาตอบแทน 
(commission) หรือเงินสวน 
แบงโดยทุจริต (kickback) อื่นๆ 
จากผูรับสัญญาท่ีเกิดจากการให 
บริการ หรือส่ิงของใดๆ 
16. ไมรับขอเสนอหรือรับบริการ 
โดยไมคิดเงิน เชน คาใชจาย 
ในการเดินทาง คาบริการในการ 
ตกแตงสถานท่ีจากผูใดท่ีติดตอ 
งานอยดูวย 
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การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

ระบบคิดฐานสิบ(Analog) ระบบคิดฐานสอง(Digital) 

2.  การท าธุรกิจ 
กับตัวเอง(Self – Dealing) 
หรือ เปนคูสัญญา(Contracts) 

1. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีผูรับผิด 
ชอบงาน ท าสัญญาจางบริษัท 
ท่ีบิดา - มารดา ภรรยา หรือบุตร
ของตนเองเปนเจาของ 
2. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
จางบิดา มารดาภรรยา หรือบุตร
ของตนเองมาเปนท่ีปรึกษาของ 

1. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีผูรับผิด 
ชอบงาน ไมท าสัญญาจางบริษัท 
ท่ีบิดา - มารดา ภรรยา หรือบุตร 
ของตนเองเปนเจาของ 
2. ผูบริหาร/เจาหนาท่ี 
ผูรับผิดชอบ ไมจางบิดา มารดา 
ภรรยา หรือบุตรของตนเองมา 



หนวยงาน 
3. เจาหนาท่ีพัสดุของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเปดรานขาย 
วัสดุส านักงาน 
4. เจาหนาท่ีพัสดุของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามีความ 
สัมพันธเกี่ยวกับผูสัญญาจาง/ 
จัดจางกับส านักงาน 
5. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีผูรับผิด 
ชอบ ท าสัญญาจัดซื้อรถตูจาก 
บริษัทท่ีตนเองมีหุนสวนอยู 
6. ท าสัญญาใหหนวยงาน 
จัดซื้อท่ีดินของตนเองในการ 
สรางส านักงานอาคารสถานท่ี 
แหงใหม 
7. ใชเวลาราชการไปดูแลธุรกิจ 
สวนตัว 
8. ใชเวลาราชการ ใชเครื่อง 
คอมพิวเตอรและระบบ 
อินเตอรเน็ตของหนวยงาน 
แสวงหาประโยชนสวนบุคคล 
ดวยการติดตอซื้อ/ขายสินคา 
9. เขาเปนคูสัญญากับหนวยงาน 
ไมวาทางตรงหรือทางออม 

เปนท่ีปรึกษาของหนวยงาน 
3. เจาหนาท่ีพัสดุของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาไมเปดราน 
ขายวัสดุส านักงาน 
4. เจาหนาท่ีพัสดุของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาไมมีความ 
สัมพันธเกี่ยวกับผูสัญญาจาง/จัด 
จางกับส านักงาน 
5. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีผูรับผิด 
ชอบ ไมท าสัญญาจัดซื้อรถตูจาก 
บริษัทท่ีตนเองมีหุนสวนอยู 
6. ไมท าสัญญาใหหนวยงาน 
จัดซื้อท่ีดินของตนเองในการสราง 
ส านักงานอาคารสถานท่ีแหงใหม 
7. ไมใชเวลาราชการไปดูแลธุรกิจ 
สวนบุคคล 
8. ไมใชเวลาราชการ ใชเครื่อง 
คอมพิวเตอรและระบบ 
อินเตอรเน็ตของหนวยงาน 
แสวงหาประโยชนสวนบุคคล 
ดวยการติดตอซื้อ/ขายสินคา 
9. ไมเขาเปนคูสัญญากับหนวย 
งานไมวาทางตรงหรือทางออม 
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การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

ระบบคิดฐานสิบ(Analog) ระบบคิดฐานสอง(Digital) 

2. การท าธุรกิจกับตัวเอง(Self – 
Dealing)หรือ เปนคูสัญญา

10. รับคาต๋ัวชมฟุตบอล 
ภาพยนตรหรืออื่นๆ จากผูรับ 

10. ไมรับคาต๋ัวชมฟุตบอล 
ภาพยนตรหรืออื่นๆ จากผูรับ 



(Contracts) สัญญาของหนวยงาน 
11. จัดประชุมอยางเปนทางการ 
หรือเพื่อจัดการตอรองกับผูรับ 
สัญญาในสถานท่ีของหนวยงาน 
หรือใชสถานท่ีท างานของผูรับ
สัญญา 

สัญญาของหนวยงาน 
11. ไมจัดประชุมอยางเปน 
ทางการหรือเพื่อจัดการตอรอง 
กับผูรับสัญญาในสถานท่ีของ 
หนวยงาน หรือใชสถานท่ีท างาน 
ของผู้รับสัญญา 

3. การท างานหลังจากออกจาก 
ต าแหนงสาธารณะหรือหลัง
เกษียณ (Post  Employment) 

1. รับจางท าผลงานทางวิชาการ 
2. ใชอิทธิพลหรือความสัมพันธ 
จากท่ีเคยด ารงต าแหนงในหนวย 
งานนั้นหาประโยชนจากหนวยงาน 
3. ไปด ารงต าแหนงในบริษัทท่ีมี 
ความเกี่ยวของกับการเสนองาน 
ในหนวยงานเดิม 

1. ไมรับจางท าผลงานทางวิชาการ 
2. ไมใชอิทธิพลหรือความสัมพันธ 
จากท่ีเคยด ารงต าแหนงในหนวย 
งานนั้นหาประโยชนจากหนวยงาน 
3. ไมไปด ารงต าแหนงในบริษัทท่ี 
มีความเกี่ยวของกับการเสนองาน 
ในหนวยงานเดิม 

4. การท างานพิเศษ 
(Outside Employment    or 
Moonlighting) 

1. ใชต าแหนงหนาท่ีขายของ/ 
ประกันชีวิตใหกับครู/ผูบริหาร 
2. ใชต าแหนงหนาท่ีราชการ 
สรางความนาเช่ือถือใหผูมา 
ติดตอเสนองาน 
3. รับเปนเจาหนาท่ี มีหนาท่ี 
ตรวจสอบการเงิน บัญชีและ 
พัสดุ รับงานเปนท่ีปรึกษาใหกับ 
ผูเสนองานกับหนวยงาน 
4. รับเปนผูท าบัญชีใหกับบริษัท 
ท่ีตองถูกตรวจสอบบัญชีและ 
ผูเสนองาน 

1. ไมใชต าแหนงหนาท่ีขายของ/ 
ประกันชีวิตใหกับครู/ผูบริหาร 
2. ไมใชต าแหนงหนาท่ีราชการ 
สรางความนาเช่ือถือใหผูมาติดตอ 
เสนองาน 
3. ไมรับเปนเจาหนาท่ี มีหนาท่ี 
ตรวจสอบการเงิน บัญชีและพัสดุ 
รับงานเปนท่ีปรึกษาใหกับผูเสนอ 
งานกับหนวยงาน 
4. ไมรับเปนผูท าบัญชีใหกับ 
บริษัทท่ีตองถูกตรวจสอบบัญชี 
และผูเสนองาน 
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การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

ระบบคิดฐานสิบ(Analog) ระบบคิดฐานสอง(Digital) 

5. การรูขอมูลภายใน (Inside 
Information) 

1. บอกขอมูลในการจัดท า 
โครงการตางๆ ตอเครือญาติเพื่อ 
ใหมารับการจัดซื้อ - จัดจาง 
โครงการตางๆ 
2. เจาหนาท่ีพัสดุของหนวยงาน 
เปดเผยหรือขายขอมูลท่ีส าคัญ 
ของฝายท่ีมายื่นประมูลไวกอน 
หนาใหแกผูประมูลรายอื่นท่ีให 
ผลประโยชนท าใหฝายท่ีมายื่น 
ประมูลไวกอนหนาเสียเปรียบ 
3. น าขอมูลใหเครือญาติไป 
ด าเนินการ ตามแผนงาน/ 
โครงการ ไวลวงหนา เพื่อมา 
เสนองานใหกับหนวยงาน 
4. น าขอมูลท่ีเปนความลับของ 
หนวยงานไปเปดเผย เพื่อรับ 
ส่ิงตอบแทนท่ีเปนประโยชนใน 
รูปของเงินหรือประโยชนอื่นใด 
หรือน าขอมูลไปเปดเผยแกญาติ 
หรือพวกพองและแสวงหา 
ประโยชนจากขอมูลเหลานั้น 
เชน ขอมูลการสอบบรรจุบุคคล 
เขารับราชการในต าแหนงตางๆ 
ขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 
5. ท าลายหรือสรางความเส่ือม 
เสียแกหนวยงาน เชน ใหค า 
ช้ีแนะ แกผูรับสัญญาในทางท่ี 
ตักตวงประโยชนหรือช้ีแนะชอง 
โหวในสัญญาใหผูรับสัญญา ท้ังนี้ 
ไมวาจะไดรับรางวัลตอบแทน 
หรือไมไดรางวัลตอบแทนก็ตาม 

1. ไมบอกขอมูลในการจัดท า 
โครงการตางๆ ตอเครือญาติเพื่อ 
ใหมารับการจัดซื้อ - จัดจาง 
โครงการตางๆ 
2. เจาหนาท่ีพัสดุของหนวยงาน 
ไมเปดเผยหรือขายขอมูลท่ีส าคัญ 
ของฝายท่ีมายื่นประมูลไวกอน 
หนาใหแกผูประมูลรายอื่นท่ีใหผล 
ประโยชนท าใหฝายท่ีมายื่น 
ประมูลไวกอนหนาเสียเปรียบ 
3. ไมน าขอมูลใหเครือญาติไป 
ด าเนินการ ตามแผนงาน/ 
โครงการ ไวลวงหนา เพื่อมาเสนอ 
งานใหกับหนวยงาน 
4. ไมน าขอมูลท่ีเปนความลับของ 
หนวยงานไปเปดเผย เพื่อรับ 
ส่ิงตอบแทนท่ีเปนประโยชนในรูป 
ของเงินหรือประโยชนอื่นใดหรือ 
น าขอมูลไปเปดเผยแกญาติหรือ 
พวกพองและแสวงหาประโยชน 
จากขอมูลเหลานั้น เชน ขอมูล 
การสอบบรรจุบุคคลเขารับ 
ราชการในต าแหนงตางๆ ขอมูล 
การจัดซื้อจัดจาง 
5. ไมท าลายหรือสรางความเส่ือม 
เสียแกหนวยงานเชน ใหค าช้ีแนะ 
แกผูรับสัญญาในทางท่ีตักตวง 
ประโยชนหรือช้ีแนะชองโหวใน 
สัญญาใหผูรับสัญญา ท้ังนี้ไมวา 
จะไดรับรางวัลตอบแทนหรือไม 
ไดรางวัลตอบแทนก็ตาม 
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การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

ระบบคิดฐานสิบ(Analog) ระบบคิดฐานสอง(Digital) 

6. การใชบุคลากรหรือทรัพยสิน
ของหนวยงานเพื่อประโยชนสวน 
บุคคล (Using Employer, 
Property for Private) 
advantage 

1. ใชน ้าประปาหลวงลางรถ 
สวนบุคคล 
2. น ารถยนตหลวงมาใชธุระ 
สวนบุคคล 
3. น าอุปกรณไฟฟาสวนบุคคล 
มาชารตท่ีท างาน 
4. น าวัสดุครุภัณฑหลวงไปใช 
สวนบุคคล 
5. ใชโทรศัพทหลวงไปใช 
สวนบุคคล 
6. การน าวัสดุครุภัณฑของ 
หนวยงานไปใชท่ีบาน 
7. ใชโทรศัพทของหนวยงาน 
ติดตอธุระสวนบุคคล 
8. แสดงความเปนเจาของท่ีจอด 
รถในสถานท่ีราชการ 
9. น าน ้ามันของราชการมาเติม 
รถยนตสวนบุคคล 
10. ใชความสัมพันธเอาอก เอาใจ
แกผูท่ีมาติดตองานดวยจน 
เกินเหตุอันควร ดวยการปฏิบัติ 
ในเชิงใหอภิสิทธิ์หรือชอบพอ 
เปนพิเศษ 
11. เดินทางไปหา เย่ียมเยียน 
สถานท่ีท างานหรือบานของผูรับ 

1. ไมใชน ้าประปาหลวงลางรถ 
 
2. ไมน ารถยนตหลวงมาใชธุระ 
สวนบุคคล 
3. ไมน าอุปกรณไฟฟาสวนบุคคล 
มาชารตท่ีท างาน 
4. ไมน าวัสดุครุภัณฑหลวงไปใช 
สวนบุคคล 
5. ไมใชโทรศัพทหลวงไปใชสวน 
บุคคล 
6. ไมน าวัสดุครุภัณฑของหนวย 
งานไปใชท่ีบาน 
7. ไมใชโทรศัพทของหนวยงาน 
ติดตอธุระสวนบุคคล 
8. ไมแสดงความเปนเจาของท่ี 
จอดรถในสถานท่ีราชการ 
9. ไมน าน ้ามันของราชการมาเติม 
รถยนตสวนบุคคล 
10. ไมใชความสัมพันธเอาอก 
เอาใจแกผูท่ีมาติดตองานดวยจน 
เกินเหตุอันควร ดวยการปฏิบัติใน 
เชิงใหอภิสิทธิ์หรือชอบพอ 
เปนพิเศษ 
11. ไมเดินทางไปหา เย่ียมเยียน 
สถานท่ีท างานหรือบานของผูรับ 



สัญญาท่ีติดตองานกันอยู สัญญาท่ีติดตองานกันอยู 
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