
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ėŜŅĬŜŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĜĭńĭĬňŘĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

őħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮěŋħŏĬƟĬȮŐĬĺĪŅĚȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĜĭńĭĬňŘȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĪƞŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶŒľƟ

ėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĔŜŅĔńĭěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮŐĸŃěŃĭĶĶĸŋĨŅĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶŃħĴ

ĽĶĶıĔŜŅĸńĚĶƞĺĴĔńĬįĸńĔħńĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0Ȯ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

Ȯ 

    ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 

      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ0343 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ĽŅĶĭńĠ 

ėŜŅĬŜŅ                 ľĬƟŅ 

ĽŅĶĭńĠ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ          ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ        / 

 ȮȮȮȮ/,0ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ        0 

 ȮȮȮȮ/,1ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ      3 

     /,2ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ      8 ȮȮȮȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮ0,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/-036.'    22 

 ȮȮȮȮ0,0ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.-0357     23 

     2.3 ĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ      06 

 ȮȮȮȮ0,2ȮĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ    11 

              2.5 ĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0  14 

 ȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴȮėĨŇıěĬƢȮŀńĨĸńĔļĦƢėŋĦīĶĶĴ    35 

 ȮȮȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢĕŀĚȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0     33 

ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵ       17 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶŋĮĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ        74 

 ȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ        58 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ       66 

ĳŅėįĬĺĔȮ -ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮȮȮ 

 ȮȮ -Ȯ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342 
Ȯ -ȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮı,Ļ,0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



ͯ 1 ͯ 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĽĳŅıĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324ȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃŐĔƟœĕ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0331ȮȮĴňĳŅĶĔŇěŒĬ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĮĶŃĽŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĽĴŀĳŅėȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ
őħĵĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ 

1.1.ȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƤěěŋĭńĬĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮȮĨŜŅĭĸľĬŀĚőĶĚȮȮŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬȮȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮĮĶŃĴŅĦȮȮ03ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶȮȮȮȮȮȮ
ĺńĵŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ1ȮȮŀŜŅŏĳŀȮȮœħƟŐĔƞȮȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴŃĔŅȮȮŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀľƟĺĵĔĶŃŏěŅȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĽńĚĔńħĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/./ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴňıŊŘĬĪňŗőħĵĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ/*276,36ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀȮħńĚĬňŘ 

·ȮĪŇĻŏľĬŊŀ ĨŇħŀŜŅŏĳŀŏĸŅĕĺńĠȮ&ĔŅĠěĬĭŋĶň) 
·ȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ĨŇħŀŜŅŏĳŀŀŌƞĪŀĚȮ&ĽŋıĶĶĦĭŋĶň)ȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĔŜŅŐıĚŐĽĬȮ&ĬėĶĮģĴ) 
·ȮĪŇĻŒĨƟ  ĨŇħŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬőĮƙĚȮ&ĶŅĝĭŋĶň' 

  ·ȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ ĨŇħŀŜŅŏĳŀĭƞŀıĸŀĵ &ĔŅĠěĬĭŋĶň'ȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮ&ĔŅĠěĬĭŋĶň'Ȯ 

1.2,ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň ŏĕĨ 2  ĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴŃĔŅȮ ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ ȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ȮĶĺĴ 29 ĨŜŅĭĸȮ1.3 ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ   

ŀŜŅŏĳŀ ĨŜŅĭĸȮ&ŐľƞĚ' ľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŐľƞĚ' 
ŏĪĻĭŅĸ-ĨŜŅĭĸ
&ŐľƞĚ' 

ŀĭĨ,Ȯ
&ŐľƞĚ' 

ıŊŘĬĪňŗȮ&ĨĶ,Ĕ,Ĵ,' 

ĪƞŅĴŃĔŅ /5 /48 7 /0 12.,6. 
ıĬĴĪĺĬ 6 71 3 3 313,56 
ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ 2 66 0 0 400,.. 
ĶĺĴ 07 1.3 /4 /7 /*276,36 

ĪňŗĴŅ :  ĶŅĵĚŅĬĽĩŇĨŇěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ034/   ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 



ͯ 2 ͯ 
 

 



ͯ 3 ͯ 
 

 

/,1,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

       ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨ 2 ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽńĚĔńħ 

ĽńĚĔńħ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĶĺĴ 

&őĶĚŏĶňĵĬ' 

ŀ
,1
 - ŀ
,3 

ŀ
,1
 -Į
,6 

Į
,1-
Į
,6 

ŀ
,1-
Ĵ
,3 

ŀ
,1-
Ĵ
,6 

Ĵ
,1-
Ĵ
,6 

Į
,4
 - Ĵ
,6 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ                 

  1.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ                

     1.1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ - 52 - 26 1 - - 101 

     1.2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ - - - - - 8 - 8 

     1.3 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ - - - - - - - - 

  2. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ         

 ȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ - 6 - 2 - 1 - 9 

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ         

  ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ         

   -ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 25 - - - - - - 25 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ         

   ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ         

   -ȮőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ - - - - - - - - 

 ĶĺĴ 25 80 - 28 1 9 - 143 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĔĸŋƞĴĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 



ͯ 4 ͯ 
 

 

/,1,/ȮĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮůȮ0343 

ĶŃħńĭ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

034/ 0340 0343 
ĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ŀĬŋĭŅĸȮ/ &1ȮĕĺĭŏħŇĴ' 421 644 353 
ŀĬŋĭŅĸȮ0 /*331 1*557 /*251 
ŀĬŋĭŅĸȮ1 /*516 1*581 /*367 
ĶĺĴĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 1*712 3*782 353 

ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 0*./1 1*917 /*5/7 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 /*46/ 1*823 /*566 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 /*41/ 1*636 /*6.7 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 /*510 1*621 /*416 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 /*636 1*699 /*416 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 /*7/2 1*804 /*445 
ĶĺĴĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ /.*607 10*500 /.*037 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 674 60. 574 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 57/ 6.7 533 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 460 5/. 533 
ĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 0*147 0*117 0*1.4 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 56 37 43 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 15 25 27 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 07 1. 23 
ĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ /22 /14 /37 

ĶĺĴ /5*054 /4*535 /4*14/ 

ȮȮȮĪňŗĴŅȮ:  ĕƟŀĴŌĸȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341Ȯ-Ȯ0363ȮȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 



ͯ 5 ͯ 
 

 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮŏĕĨȮ2 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗ 1 077 054 353 24 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗ 2 511 52. /*251 /.6 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗ 3 62/ 526 /*367 //. 
ĶĺĴĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ /*651 /*542 353 042 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 670 605 /*5/7 //0 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 2 74. 606 /*566 //1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 716 65/ /*6.7 //1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 615 6./ /*416 /// 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5 631 563 /*416 //. 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 62/ 604 /*445 //. 
ĶĺĴĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 3*10/ 4*716 /.*037 447 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 226 126 574 11 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 2 17. 143 533 12 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 173 14. 533 12 
ĶĺĴĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ /*011 /*.51 0*1.4 /./ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 00 21 43 0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5 /7 1. 27 0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 /4 07 23 0 
ĶĺĴĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 35 /.0 /37 4 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6*262 5*655 /4*14/ /*.2. 
 

ĪňŗĴŅȮ:ȮȮĕƟŀĴŌĸȮȮ/.ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0361ȮȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

 

 

 



ͯ 6 ͯ 
 

 

/,1,2,ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŐĵĔĨŅĴĺŋĥŇ' 

ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅ

ĨĶň 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴ 

ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ 

1 įŀ,őĶĚŏĶňĵĬ       27 15 64 / / 0 3. 16 66 

2 ĶŀĚȮįŀ,őĶĚŏĶňĵĬ       0 7 //       

1 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ    /23 4.2 70/ 01 /04 /27    /46 51. 676 

ĶĺĴ    /23 4.2 70/ 52 /50 024    0/6 546 764 

       ȮĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮ 

ěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪ 

ěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŐĵĔĨŅĴĺŋĥŇ' 

ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴ 

ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ ĝ, Ġ, ĶĺĴ 

1 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ    5 /6 03       5 /6 03 

0 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ/

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 

 

   4 1/ 15       4 1/ 15 

ĶĺĴ    /1 27 40       /1 27 40 

       ȮĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮ 

 



ͯ 7 ͯ 
 

 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪ 

ěŜŅĬĺĬ ŐĵĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶĺĴ 
ĔĶŀĭĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮĔ,ė,Ļ,
&ŀńĨĶŅ' 

ĨŅĴ
ĭńĠĝň
ĩŊŀěƞŅĵȮ
&ŀńĨĶŅ' 

ĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 
Į,ĨĶň 

Į,
ĨĶň 
Į,őĪ 

Į,
ŏŀĔ 

1 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĽıĮ, / /    / / 

2 ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĽıĮ, 4 2   2  2 

3 ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 3 3  1 0  3 

4 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 

7 7 0 0 2  6 

5 ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 3 3  / 2  3 

6 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 7 7  4 1  7 

7 

 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0. 0. 0  6 0 /0 

8 ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 4 4   4  4 

9 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ / /   /  / 

/. 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

0 0  /   / 

// ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň 0 0  / /  0 

10 ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 0 0   0  0 

11 ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 4 4 3 /   4 

12 ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ /. - 2 4 /  /. 
 

ȮȮȮĪňŗĴŅȮ:  ĕƟŀĴŌĸĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 

 

 

 



ͯ 8 ͯ 
 

 

/,2,ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2560 

ĺŇĝŅ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĴŅĔĔĺƞŅ-ĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĳŅļŅœĪĵ 48.31 49.07 -0.76 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 32.72 32.90 -0.18 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34.58 35.55 -0.97 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 29.89 34.42 -4.53 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 36.38 37.99 -1.61 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ

ıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĬƟŀĵĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ(-1.61)ȮȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮĪŋĔĺŇĝŅĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĬƟŀĵĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėĺŅĴ

ĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬěŅĔĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮħńĚĬňŘȮȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&-0,18'ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ&-.,56'ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

&-.,97'ȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&-2,31'ȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2560 

ĺŇĝŅ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĴŅĔĔĺƞŅ-ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ĳŅļŅœĪĵ 30,37 33,/2 -0,33 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 01,.4 04,51 -1,45 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 05,77 1.,.5 -0,.6 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 06,65 11,03 -2,16 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 11,/1 14,1. -1,/5 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ

ıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĬƟŀĵĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ(-3./5)ȮȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮĪŋĔĺŇĝŅĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĬƟŀĵĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėĺŅĴ

ĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬěŅĔĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮħńĚĬňŘȮȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&-0,.6'ȮȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ&-0,33'ȮŐĸŃĺŇĝŅ

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&-1.45'ȮȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&-2.16' 



ͯ 9 ͯ 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 

ĺŇĝŅ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĴŅĔĔĺƞŅ-ĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĳŅļŅœĪĵ 40.32 42.21 -1.89 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 16.70 25.41 -8.71 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 22.70 29.20 -6.50 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 31.50 35.70 -4.20 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 24.06 29.20 -5.14 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 27.06 32.34 -5.29 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ6 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ

ıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĬƟŀĵĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ (-5,29)ȮȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮĪŋĔĺŇĝŅĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĬƟŀĵĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėĺŅĴ

ĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬěŅĔĬƟŀĵœĮľŅĴŅĔȮħńĚĬňŘ ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ&-1,89'ȮĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

&-2,20'ȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&-3,/2'ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&-4,3.'ȮȮŐĸŃȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮ&-6,5/'Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ4   ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮ 

ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 254/-2540  ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 ĴŅĔĔĺƞŅ-ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ĳŅļŅœĪĵ 33,52 26,1/ -7.43 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 14,45 10,50 -3.95 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 17,01 12,36 -4.65 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 11,63 07,67 -3.96 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 2/,15 14,16 -4.99 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ6  ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256/-

2540 ıĭĺƞŅȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĸħĸĚȮħńĚĬňŘȮ&-2,77'Ȯ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮȮ  

Ȯ-ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-5,21' 

-ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-1,73' 

Ȯ-ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-2,43' 

- ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-1,74' 



ͯ 10 ͯ 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5   ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  254/ - 2560  ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 ĴŅĔĔĺƞŅ-ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ĳŅļŅœĪĵ 27,72 52.59 +2.65 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 03,24 23.06 -2.40 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 11,36 27.99 -5.59 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 03,72 28.87 +2.93 

ȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴŏĜĸňŗĵ 11,51 33.13 -0.60 

ȮȮȮȮȮȮ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3  ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ254/-2540 

ıĭĺƞŅȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĸħĸĚȮ&-.,4.'Ȯ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮ 

Ȯ-ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 2.65 

Ȯ-ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-2,40' 

Ȯ-ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-5,59' 

- ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 2.93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ͯ 11 ͯ 
 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4   ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ6       

             ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  256/-2560  ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ036/ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 ĴŅĔĔĺƞŅ-ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ĳŅļŅœĪĵ 42.63 2.,10 -0,1/ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 19.55 /4,5. -0,63 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 26.10 00,5. -1,2. 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 30.75 1/,3. .,53 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 24.24 02,.4 -.,/6 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 28.65 05,.4 -/,37 

Ȯ  ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ6  ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

256/-2560 ȮıĭĺƞŅȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĸħĸĚȮ&-/,57'Ȯ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮ 

Ȯ-ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-0,1/'Ȯ 

-ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-0,63'Ȯ 

-ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-1,2.' 

Ȯ-ȮĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,53 

 - ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮ&-.,/6' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ͯ 12 ͯ 
 

 

 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĶĚŏĶňĵĬ 

&School Performance Center : SP Center' 

Īňŗ ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

/ ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮĪƞŅĴŃĔŅȮ/ 

/,ȮĭƟŅĬĪƞŅĴŃĔŅ 
2. ĭƟŅĬľĬŀĚĸŅĬ 
3. ĭƟŅĬľĬŀĚĔĶħ 
4. ĺńħľƟĺĵĨŃŏėňĵĬ                                                                                                                            
5. ĺńħľĬŀĚőĶĚ  
6,ȮĺńħĪŋƞĚĴŃĔĶŌħ                                                                       
7,ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĮĶŃĪŋĬ                                                                    
8,ȮĺńħħŀĬĝŃŏŀĴ 
7,ȮĺńħŏĕŅĽŃıŅĵŐĶƟĚ 
/.,ȮĺńħĽĬŅĴŐĵƟ 

 

0 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮĪƞŅĴŃĔŅȮ0 

 

 

/,ȮĭƟŅĬĭŉĚĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0,ȮĭƟŅĬľĬŀĚĨŅŐıƞĚ                                               

1,ȮĭƟŅĬĶŅĚĔĶŃĨƞŅĵŴıŇĶŇĵŃĮĶŃĝŅĺŇĪĵŅėŅĶŵ      

2,ȮĭƟŅĬľĬŀĚĨŅėĚ                                                                 

3,ȮĺńħĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ                                                                        

4,ȮȮĺńħĽŜŅĬńĔėĶƟŀ                                       

5,ȮĺńħĪƞŅŏĶŊŀȮŴŀŋĨĽŅľŃĺŇĪĵŅėŅĶŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

6,ȮĺńħŒľĴƞŏěĶŇĠįĸ 

 

1 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮĪƞŅĴŃĔŅȮ1 

/,ȮĺńħıĶŃŐĪƞĬħĚĶńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                          

0,ȮĭƟŅĬœĶƞĶƞĺĴĺŇĪĵŅėŅĶ                                                           

1,ȮĭƟŅĬħŀĬĶńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

2,ȮĭƟŅĬľĬŀĚĸŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

3,ȮĭƟŅĬěńĬĪĶƢĸŅħĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

4,ȮĺńħħŅĮŅĬĬŇĴŇĨȮĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/20ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

5,ȮĺńħľĬŀĚœĴƟŐĔƞĬ                                                

 



ͯ 13 ͯ 
 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

6,ȮĭƟŅĬľĬŀĚĞƞŀĬįŉŘĚįħŋĚĺŇĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

7,ȮĮĶŃĝŅĺŇĪĵŅėŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.,ȮĭƟŅĬħŀĬĨŅĸŏĽňŘĵĬ                                             

//,ȮĭƟŅĬŀŋőĸĔĽňŗľĴŊŗĬ 

2 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮĪƞŅĴŃĔŅȮ2 

/,ȮĺńħľĺŅĵŏľĬňĵĺȮŴĮŋĠĽŇĶŇĺŇĪĵŅŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0,ȮĺńħŏĕŅĽŅĴĽŇĭľŅĭ                                               

1,ȮĭƟŅĬľĬŀĚľŇĬ                                         

2,ȮĭƟŅĬŏĕŅĝƞŀĚ                                                              

3,ȮĺńħŏĕŅŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮ                                   

4,ȮȮĭƟŅĬĝŅĵīŌĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

5,ȮȮĺńħŏĕŅĨŃıńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

6,ȮĺńħħŀĬŏĕĺƟŅ                                                                 

7, ĺńħľĬŀĚıĸńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/., ĺńħĪƞŅĔĶŃĪŋƞĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

//,ȮĺńħŐĽĬĨŀȮ&ĺĶĺńĨĨĺŇĪĵŅėŅĶ' 

 

 

3 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮĪƞŅĴŃĔŅȮ3 

/,ȮŀĬŋĭŅĸĺńħĸŌĔŐĔĮĶŃĝŅĝĬŌĪŇĻ                                                     

0,ȮĺńħħŀĬĕĴŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1,ȮĺńħėĶƟŀıĬńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

2,ȮĺńħĔĶŃĨƞŅĵŏĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

3,ȮĭƟŅĬĪƞŅıŃŏĬňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

4,ȮħŀĬĽŅĴĚƞŅĴįŇĺȮľĚĽĺňĦŃŀŋĮĩńĴĳƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

5,ȮĺńħľĬŀĚıńĬĪƟŅĺȮ&ıĶĮĶŃĝŅĺŇĪĵŅėŅĶ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

6,ȮŏĔňĵĶĨŇĺńīĬŏĺėŇĬȮ/Ȯ&ĺńħĮŅĔĭŅĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

7,ȮĺńħħĚĽńĔȮŴľĴńŗĬĺŇĪĵŅėŅĶŵ 

 

4 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮıĬĴĪĺĬȮ/ 

/,ȮĺńħĭƟŅĬĪĺĬ                                                        

0,ȮĭƟŅĬħŀĬĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

 



ͯ 14 ͯ 
 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

 1,ȮĺńħıńĚĨĶŋ                                                                    

2,ȮĭƟŅĬĭƞŀĭƞŀĶŃŐľĚ                                                                    

3,ȮĭƟŅĬőĮƙĚĔŌĮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

4,ȮĭƟŅĬĔĶŃŏěŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

5,ȮĺńħŏĭĠıŅħ 

5 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮıĬĴĪĺĬȮ0 

 

/,ȮĺńħħŀĬŏěħňĵƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0,ȮȮĺńħĭƟŅĬĬƟŀĵ                                                            

1,ȮȮĭƟŅĬľĬŀĚĕŋĵ                                                                 

2,ȮȮĭƟŅĬĽĶŃĸŋĴıŋĔ                                                     

3,ȮȮŏĔňĵĶĨŇĺńīĬŏĺėŇĬȮ0Ȯ&ĺńħĮĸńĔŏĕĺƟŅ'ĭƟŅĬĺńĚĶńĔ                                                                          

4,ȮȮľƟĺĵĽŃıŅĬ                                                                    

5,ȮȮĺńħĬŅıĶŃĵŅ                                                        

8. ĭƟŅĬĶŅĚĵŀĴ                                                                                                                                   

7,ȮĭƟŅĬľƟĺĵħƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.,ȮĺńħĺńĚĶńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

//,ȮĭƟŅĬľĸŋĴľŇĬ                                                     

12. ĺńħĪŋƞĚĽĴŀ  

 

6 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮıĬĴĪĺĬȮ1 

 

/,ȮŀĬŋĭŅĸıĬĴĪĺĬȮ&ĺńħĶŅĚľĺŅĵ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0.  ĭƟŅĬőėĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1.  ĭƟŅĬħŀĬŏĨŅŀŇģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

2.  ĭƟŅĬľĬŀĚěŀĔ                                      

3.  ĭƟŅĬĨĸŅħŏĕĨĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ/.3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

4,ȮĺńħĽŅĸĺĬŅĶŅĴ                                                       

7. ĭƟŅĬĭƞŀľĺƟŅ                                                       

8. ĭƟŅĬľĬŀĚőıīŇś                                               

9. ĭƟŅĬħŀĬĴŃĕŅĴ 

 

 

 



ͯ 15 ͯ 
 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

7 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮľƟĺĵĔĶŃŏěŅȮ/ 

 

/. ŀĬŋĭŅĸľƟĺĵĔĶŃŏěŅ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0,ȮĭƟŅĬŏĕŅĻŅĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1,ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĴńĚĔŃľĶƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                                                   

2,ȮĭƟŅĬĪńııĶŃĵŅȮȮȮ                                                     

3,ȮĭƟŅĬŏĕŅĔĶĺħȮȮ                                                      

4,ȮĭƟŅĬĞƞŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

5,ȮĭƟŅĬœıĶĚŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

6,ȮĭƟŅĬĺńĚœįƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

7,ȮĭƟŅĬľĬŀĚĨŅĵŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/.,ȮĭƟŅĬŀƞŅĚľŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

//,ȮĭƟŅĬĬŅŒľĴƞ 

 

/. ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮľƟĺĵĔĶŃŏěŅȮ0 

 

/.ȮĺńħħŀĬŐĽĸĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0. ĺńħľĬŀĚĮĸŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                   

1. ĺńħŏĕŅĶńĔļƢ Ȯ                                                           

2. ĭƟŅĬĨĸŋĚŒĨƟ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

3. ĭƟŅĬıĬĴĬŅĚ                                                                         

6. ĭƟŅĬľĬŀĚĬŅĚŏĸŇŘĚ 

 

// ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

őĶĚŏĶňĵĬȮľƟĺĵĔĶŃŏěŅȮ1 

 

1. ĭƟŅĬœįƞĽň 
2. ĭƟŅĬľƟĺĵĵŅĚ 
3. ĭƟŅĬĽĶŃěńĬĪŀĚ 
4. ĭƟŅĬĽĶŃĸĚŏĶŊŀ 
5. ĭƟŅĬľĬŀĚŏěĶŇĠĽŋĕ 
6. ŏĴĨĨŅěŇĨĨ 
7. ĭƟŅĬľƟĺĵĸŉĔ 
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ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ěŜŅŐĬĔĨŅĴŀŜŅŏĳŀ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň ŏĕĨȮ2 

Īňŗ ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗŀĵŌƞ ĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ľĴŅĵ

ŏľĨŋ ľĴŌƞ ĨŜŅĭĸ ŀŜŅŏĳŀ ŀ,/-Į4 
ŀ,/-Ĵ,
1 

ŀ,/-Ĵ,4 

 ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴŃĔŅ       
 

1 ĭƟŅĬĪƞŅĴŃĔŅ 5 ĪƞŅĴŃĔŅ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
2 ĺńħėĶƟŀıĬńĬ 7 ĪƞŅœĴƟ ĪƞŅĴŃĔŅ    /    
3 ĭƟŅĬľĬŀĚĸŅĬ 11 ĪƞŅĴŃĔŅ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
4 ĺńħĔĶŃĨƞŅĵŏĨƟĬ 2 ĪƞŅœĴƟ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
5 ŀĬŋĭŅĸĺńħĸŌĔŐĔĮĶŃĝŅĝĬŌĮĪŇĻ 7 ĪƞŅĴŃĔŅ ĪƞŅĴŃĔŅ     /  
6 ĺńħħŀĬĕĴŇŘĬ 3 ħŀĬĕĴŇŘĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
7 ĺńħŒľĴƞŏěĶŇĠįĸ 2 ŏĪĻĭŅĸ Ĩ,ĪƞŅŏĶŊŀ ĪƞŅĴŃĔŅ /      

8 ĺńħĪƞŅŏĶŊŀ"ŀŋĨĽŅľŃĺŇĪĵŅėŅĶ" 1  ŏĪĻĭŅĸ Ĩ,ĪƞŅŏĶŊŀ ĪƞŅĴŃĔŅ /      

9 ĭƟŅĬľĬŀĚĨŅŐıƞĚ 7 ĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
10 ĭƟŅĬĶŅĚĔĶŃĨƞŅĵ "ıŇĶŇĵŃĮĶŃĝŅĺŇĪĵŅėŅĶ" 8 ĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ ĪƞŅĴŃĔŅ   /    
11 ĭƟŅĬľĬŀĚĨŅėĚ 13 ĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
12 ĺńħĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ  1 ĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ ĪƞŅĴŃĔŅ   /    
13 ĺńħĽŜŅĬńĔėĶƟŀ 2 ĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ ĪƞŅĴŃĔŅ   /    
14 ĭƟŅĬĭŉĚĺŇĪĵŅ 9 ĨŃėĶŘŜŅŏŀĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
15 ĺńħħĚĽńĔ "ľĴńŗĬĺŇĪĵŅėŅĶ" 4 ıĚĨŉĔ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
16 ŏĔňĵĶĨŇĺńīĬŏĺėŇĬ 1 (ĺńħĮŅĔĭŅĚ' 1 ıĚĨŉĔ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
17 ħŀĬĽŅĴĚƞŅĴįŇĺ ľĚĽĺňĦŃŀŋĮĩńĴĳƢ 2 ĪƞŅŏĽŅ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
20 ĭƟŅĬĝŅĵīŌĮ 5 őėĔĨŃĭŀĚ ĪƞŅĴŃĔŅ /      

21 
ĺńħľĬŀĚıńĬĪƟŅĺ 
 (ıĶĮĶŃĝŅĺŇĪĵŅėŅĶ' 6 ıĚĨŉĔ ĪƞŅĴŃĔŅ /     

 

22 ĺńħŏĕŅĨŃıńŘĬ 6 őėĔĨŃĭŀĚ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
23 ĺńħľƟĺĵĨŃŏėňĵĬ 3 ĵŅĚĴƞĺĚ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
24 ĺńħľĬŀĚőĶĚ 7 ĵŅĚĴƞĺĚ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
25 ĺńħŏĕŅĽŃıŅĵŐĶƟĚ 2 ĽĬŅĴŐĵƟ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
26 ĺńħĽĬŅĴŐĵƟ 6 ĽĬŅĴŐĵƟ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
27 ĭƟŅĬľĬŀĚĔĶħ 5 ĵŅĚĴƞĺĚ ĪƞŅĴŃĔŅ /      



ͯ 17 ͯ 
 

 

Īňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗŀĵŌƞ ĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ľĴŅĵ

ŏľĨŋ ľĴŌƞ ĨŜŅĭĸ ŀŜŅŏĳŀ ŀ,/-Į4 
ŀ,/-Ĵ,
1 

ŀ,/-Ĵ,4 

28 ĺńħĪŋƞĚĴŃĔĶŌħ 4 ħŀĬĝŃŏŀĴ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
29 ĭƟŅĬĪŋƞĚĮĶŃĪŋĬ 5 ħŀĬĝŃŏŀĴ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
30 ĺńħħŀĬĝŃŏŀĴ 1 ħŀĬĝŃŏŀĴ ĪƞŅĴŃĔŅ /      

31 ĺńħľĺŅĵŏľĬňĵĺ "ĮŋĠĽŇĶŇĺŇĪĵŅ" 4 ĺńħľĺŅĵŏľĬňĵĺ ĪƞŅĴŃĔŅ    /    

32 ĺńħŏĕŅĽŅĴĽŇĭľŅĭ 8 ŏĕŅĽŅĴĽŇĭľŅĭ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
33 ĭƟŅĬľĬŀĚľŇĬ 1 ŏĕŅĽŅĴĽŇĭľŅĭ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
34 ĭƟŅĬŏĕŅĝƞŀĚ 8 ŏĕŅĽŅĴĽŇĭľŅĭ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
35 ĺńħľĬŀĚıĸńĭ 11 ŐĽĬĨŀ ĪƞŅĴŃĔŅ    /    
36 ĺńħĪƞŅĔĶŃĪŋƞĴ 1 ŐĽĬĨŀ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
37 ĺńħŐĽĬĨŀ (ĺĶĺńĨĨĺŇĪĵŅėŅĶ' 4 ŐĽĬĨŀ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
38 ĭƟŅĬħŀĬŏĕĺƟŅ 6 ŐĽĬĨŀ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
39 ĭƟŅĬħŀĬĨŅĸŏĽňŘĵĬ 5 ŀŋőĸĔĽňŗľĴŊŗĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
40 ĭƟŅĬŀŋőĸĔĽňŗľĴŊŗĬ 6 ŀŋőĸĔĽňŗľĴŊŗĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
41 ĭƟŅĬľĬŀĚĞƞŀĬįŉŘĚįħŋĚĺŇĪĵƢ 3 ŀŋőĸĔĽňŗľĴŊŗĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
42 ĮĶŃĝŅĺŇĪĵŅėŅĶ 4 ŀŋőĸĔĽňŗľĴŊŗĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
43 ĺńħıĶŃŐĪƞĬħĚĶńĚ 10 ıĶŃŐĪƞĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
44 ĺńħľĬŀĚĸŅĬ 3 ľĬŀĚĸŅĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
45 ĺńħħŅĮŅĬĬŇĴŇĨ ĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ142 2 ľĬŀĚĸŅĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
46 ĭƟŅĬœĶƞĶƞĺĴĺŇĪĵŅėŅĶ 4 ıĶŃŐĪƞĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
47 ĭƟŅĬħŀĬĶńĔ 6 ıĶŃŐĪƞĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
48 ĭƟŅĬěńĬĪĶƢĸŅħĺŇĪĵŅ 4 ľĬŀĬĸŅĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      
49 ĺńħľĬŀĚœĴƟŐĔƞĬ 6 ľĬŀĚĸŅĬ ĪƞŅĴŃĔŅ /      

ĶĺĴŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴŃĔŅȮ&27ȮőĶĚŏĶňĵĬ'     
     
     
 
 
    

 

     
     



ͯ 18 ͯ 
 

 

Īňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗŀĵŌƞ ĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ľĴŅĵ

ŏľĨŋ ľĴŌƞ ĨŜŅĭĸ ŀŜŅŏĳŀ ŀ,/-Į,4 
ŀ,/-Ĵ,
1 

ŀ,/-Ĵ,4 

 ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ        
1 ĺńħĭƟŅĬĪĺĬ 9 ıĬĴĪĺĬ ıĬĴĪĺĬ /      
2 ĭƟŅĬħŀĬĴŃĕŅĴ 1 ħŀĬĨŅŏıĝĶ ıĬĴĪĺĬ /      
3 ĺńħĽŅĸĺĬŅĶŅĴ 7 ħŀĬĨŅŏıĝĶ ıĬĴĪĺĬ    /    
4 ĭƟŅĬĭƞŀľĺƟŅ 9 ħŀĬĨŅŏıĝĶ ıĬĴĪĺĬ /      
5 ĭƟŅĬľĬŀĚőıīŇś 8 ħŀĬĨŅŏıĝĶ ıĬĴĪĺĬ /      
6 ĭƟŅĬħŀĬĽĶŃ 6 ıĬĴĪĺĬ ıĬĴĪĺĬ /      
7 ĺńħľƟĺĵĽŃıŅĬ 2 ľĬŀĚőĶĚ ıĬĴĪĺĬ   /    
8 ĺńħĪŋƞĚĽĴŀ 2 ĪŋƞĚĽĴŀ ıĬĴĪĺĬ    /    
9 ĭƟŅĬľƟĺĵħƟĺĬ 5 ľĬŀĚőĶĚ ıĬĴĪĺĬ /      
10 ĭƟŅĬĺńĚĶńĔ 7 ľĬŀĚőĶĚ ıĬĴĪĺĬ /      
11 ĭƟŅĬľĸŋĴľŇĬ 10 ľĬŀĚőĶĚ ıĬĴĪĺĬ   /    
12 ĺńħĬŅıĶŃĵŅ 6 ľĬŀĚőĶĚ ıĬĴĪĺĬ /      
13 ĭƟŅĬĶŅĚĵŀĴ 8 ľĬŀĚőĶĚ ıĬĴĪĺĬ /      
14 ĺńħħŀĬŏěħňĵƢ 2 ħŀĬŏěħňĵƢ ıĬĴĪĺĬ   /    
15 ĺńħĭƟŅĬĬƟŀĵ 3 ħŀĬŏěħňĵƢ ıĬĴĪĺĬ /      
16 ĭƟŅĬľĬŀĚĕŋĵ 4 ľĬŀĚĽŅľĶƞŅĵ ıĬĴĪĺĬ /      
17 ĭƟŅĬĽĶŃĸŋĴıŋĔ 1 ľĬŀĚĽŅľĶƞŅĵ ıĬĴĪĺĬ    /    
18 ŏĔňĵĶĨŇĺńīĬŏĺėŇĬ 2 (ĺńħĮĸńĔŏĕĺƟŅ' 5 ľĬŀĚĽŅľĶƞŅĵ ıĬĴĪĺĬ /      
19 ĺńħıńĚĨĶŋ 1 ıńĚĨĶŋ ıĬĴĪĺĬ    /    
20 ĭƟŅĬĭƞŀĶŃŐľĚ 5 ıńĚĨĶŋ ıĬĴĪĺĬ   /    
21 ĭƟŅĬőĮƙĚĔŌĮ 4 ıńĚĨĶŋ ıĬĴĪĺĬ /      
22 ĭƟŅĬĔĶŃŏěŅ 4 ıńĚĨĶŋ ıĬĴĪĺĬ /      
23 ĺńħŏĭĠıŅħ 2 ıńĚĨĶŋ ıĬĴĪĺĬ   /    
24 ŀĬŋĭŅĸıĬĴĪĺĬ 2 ĶŅĚľĺŅĵ ıĬĴĪĺĬ   /    
25 ĭƟŅĬőėĶŅĝ 15 ĶŅĚľĺŅĵ ıĬĴĪĺĬ /      
26 ĭƟŅĬħŀĬŏĨŅŀŇģ 15 ĶŅĚľĺŅĵ ıĬĴĪĺĬ /      
27 ĭƟŅĬľĬŀĚěŀĔ 4 ĶŅĚľĺŅĵ ıĬĴĪĺĬ /      
28 ĭƟŅĬĨĸŅħŏĕĨĴŇĨĶĳŅıĪňŗ 105 5 ĶŅĚľĺŅĵ ıĬĴĪĺĬ    /    

ĶĺĴŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬȮ&06ȮőĶĚŏĶňĵĬ'     
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Īňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗŀĵŌƞ ĶŃħńĭ ľĴŅĵ

ŏľĨŋ ľĴŌƞ ĨŜŅĭĸ ŀŜŅŏĳŀ 
ŀ,/-Į,4 

ŀ,/-Ĵ,
1 ŀ/-Ĵ,4 

 ŀŜŅŏĳŀľƟĺĵĔĶŃŏěŅ        
1 ŀĬŋĭŅĸľƟĺĵĔĶŃŏěŅ 3 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
2 ĭƟŅĬĞƞŀĚ 13 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
3 ĭƟŅĬœıĶĚŅĴ 15 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
4 ĭƟŅĬŏĕŅĻŅĸŅ 7 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      

5 ĭƟŅĬĪŋƞĚĴńĚĔŃľĶƞŅ 11 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      

6 ĭƟŅĬĪńııĶŃĵŅ 8 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
7 ĭƟŅĬŏĕŅĔĶĺħ 5 ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
8 ĺńħĽĶŃĸĚŏĶŊŀ 1 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
9 ĭƟŅĬľĬŀĚŏěĶŇĠĽŋĕ 7 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
10 ŏĴĨĨŅěŇĨ 4 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
11 ĭƟŅĬľƟĺĵĸŉĔ 6 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
12 ĭƟŅĬľƟĺĵĵŅĚ 3 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
13 ĭƟŅĬĽĶŃěńĬĪŀĚ 5 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
14 ĭƟŅĬœįƞĽň 2 ĽĶŃĸĚŏĶŊŀ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
15 ĺńħħŀĬŐĽĸĭ 1 ħŀĬŐĽĸĭ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
16 ĺńħľĬŀĚĮĸŇĚ 10 ħŀĬŐĽĸĭ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
17 ĺńħŏĕŅĶńĔļƢ 5 ħŀĬŐĽĸĭ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
18 ĭƟŅĬĨĸŋĚŒĨƟ 6 ħŀĬŐĽĸĭ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
19 ĭƟŅĬıĬĴĬŅĚ 2 ħŀĬŐĽĸĭ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
20 ĭƟŅĬľĬŀĚĬŅĚŏĸŇŘĚ 8 ħŀĬŐĽĸĭ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
21 ĭƟŅĬĺńĚœįƞ 2 ĺńĚœįƞ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ   /    
22 ĭƟŅĬľĬŀĚĨŅĵŀħ 7 ĺńĚœįƞ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
23 ĭƟŅĬŀƞŅĚľŇĬ 8 ĺńĚœįƞ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      
24 ĭƟŅĬĬŅŒľĴƞ 5 ĺńĚœįƞ ľƟĺĵĔĶŃŏěŅ /      

ĶĺĴŀŜŅŏĳŀľƟĺĵĔĶŃŏěŅȮ02ȮőĶĚŏĶňĵĬ     
 

 



 

 

ͯ
 0
/ ͯ

 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 

 

 

 

 

  

 

 

 

ĶŀĚȮįŀ,ĽıĮ,Ĕě,0 (1) ĶŀĚȮįŀ,ĽıĮ,Ĕě,0 (1) ĶŀĚȮįŀ,ĽıĮ,Ĕě,0 (1) ĶŀĚȮįŀ,ĽıĮ,Ĕě,0 (1) 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭ 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ 

ȮȮĽŇĬĪĶńıĵƢ 

 

-ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

-ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

-ȮĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

-ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň 

-ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

-ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

 



ͯ 22 ͯ 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

0,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-036.' 

ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĶńģĭŅĸœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĺƟȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅȮ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŐĸŃŏĮƦĬėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

1. ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
1.1 ĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅĵŒĬȮ

ĮĶŃŏĪĻĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ 
1.2 ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵȮĴňĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃőĮĶƞĚŒĽĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1.3 ĽńĚėĴĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽŅĴŅĶĩįĬŉĔĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴŀĭŀŋƞĬ 

1.4 ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĴňĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĪĶńıĵƢĽŇĬ 

1.5 ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĬŘŜŅ 

2. ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ 
2.1 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟĽŌĚȮ

ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĸħĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
2.2 ŏĻĶļģĔŇěȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ

ĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĮƦĬěŋħĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĪńŘĚĔŅĶȮ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏĔŇħ
ĽŅĵĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚĴňıĸńĚ 

2.3 ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŒĬĪŋĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĪŋĬĪŅĚȮ
ĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĪŋĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3. ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
3.1 ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠȮħƟŅĬĶŅĵœħƟȮ ŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗȮ œĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĔŇĬıŀħňȮ œĴƞĽĶƟŅĚĴĸĳŅĺŃĨƞŀȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢ
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3.2 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĮĶŃĝŅėĴȮ
őĸĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬȮėĬĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

3.3 ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

0,0ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĀÚèÅõÕÂóäÉòÕÂóäé÷Âêó (Conceptual Design) ÖóâĀÝÚÂóäé÷ÂêóĀì¬ÈËóÖõ ÜäñÂîÛÕ­èã ìæòÂÂóäÉòÕÂóä
é÷ÂêóÿßøćîÜèÈËÚ (Education for All) ìæòÂÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóÿßøćîÅèóâÿØ¬óÿØöãâĀæñØòćè×÷È (Inclusive Education) 
ìæòÂÜäòËÎóÃîÈÿéäêÑÂõÉßîÿßöãÈ (Sufficiency Economy) ĀæñìæòÂÂóäâöë¬èÚä¬èâ ÃîÈØùÂáóÅë¬èÚÃîÈëòÈÅâ (All 
for Education) îöÂØòĈÈã÷ÕÖóâÿÜ­óìâóãÂóäßòÓÚóØöćãòćÈãøÚ (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ÜäñÿÕĆÚáóãĂÚÜäñÿØé (Local Issues)āÕãÚČóãùØÙéóëÖä°ËóÖõ (National strategy) âóÿÜĆÚÂäîÛÅèóâÅõÕëČóÅòÎĂÚ
ÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂóäé÷ÂêóĀì¬ÈËóÖõ èõëòãØòéÚ° ÉùÕâù¬Èìâóã ÿÜ­óìâóã ãùØÙéóëÖä° ĀæñÖòèËöĈèòÕ ÕòÈÚöĈ 

èõëòãØòéÚ° 
ǺÚăØãØùÂÅÚăÕ­äòÛÂóäé÷ÂêóĀæñÿäöãÚäú­ÖæîÕËöèõÖîã¬óÈâöÅùÔáóß ÕČóäÈËöèõÖ îã¬óÈÿÜĆÚëùÃ ëîÕÅæ­îÈ ÂòÛ

ìæòÂÜäòËÎóÃîÈÿéäêÑÂõÉßîÿßöãÈ ĀæñÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈāæÂéÖèääêØöć 21µ 

ßòÚÙÂõÉ 
1. ßòÓÚóäñÛÛĀæñÂäñÛèÚÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóØöćÅÚăØãØùÂÅÚÿÃ­ó×÷ÈāîÂóëĂÚÂóäé÷ÂêóĀæñÿäöãÚäú­ ÖæîÕ

ËöèõÖ ëä­óÈÅèóâÿëâîáóÅÕ­óÚÂóäé÷ÂêóĀÂ¬Ýú­ÿäöãÚØùÂÂæù¬âÿÜ­óìâóã ãÂäñÕòÛÅùÔáóßĀæñÜäñëõØÙõáóß ÃîÈÂóäÉòÕ
Âóäé÷ÂêóØùÂäñÕòÛ ĀæñÉòÕÂóäé÷ÂêóØöćëîÕÅæ­îÈĀæñäîÈäòÛÂäñĀëÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈāæÂ éÖèääêØöć ƘƗ 

2. ßòÓÚóÅùÔáóßÃîÈÅÚăØãĂì­ÿÜĆÚÝú­âöÅèóâäú­ ÅùÔæòÂêÔñ ĀæñØòÂêñÂóäÿäöãÚäú­ĂÚéÖèääêØöć ƘƗ 
ëóâóä×ßòÓÚóéòÂãáóßĀæñÿäöãÚäú­ăÕ­Õ­èãÖÚÿîÈîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈÖæîÕËöèõÖ 

3. ëä­óÈÅèóââòćÚÅÈĀÂ¬ÜäñÿØéËóÖõ āÕãëä­óÈëòÈÅâăØãĂì­ÿÜĆÚëòÈÅâĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ ĀæñëòÈÅâ ÅùÔÙääâ 
ÉäõãÙääâØöćÅÚăØãØùÂÅÚîãú¬ä¬èâÂòÚîã¬óÈÜæîÕáòã ëÈÛëùÃ ĀæñßîÿßöãÈ 

4. ßòÓÚóéòÂãáóß ĀæñÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚÃîÈÜäñÿØéăØã ÿßøćîÂóäÂ­óèÃ­óâÂòÛÕòÂÜäñÿØé 
äóãăÕ­ÜóÚÂæóÈ ëú¬ÂóäÿÜĆÚÜäñÿØéĂÚāæÂØöćìÚ÷ćÈ ĀæñæÕÅèóâÿìæøćîâæČĈóĂÚëòÈÅâÕ­èãÂóäÿßõćâÝæõÖáóßÃîÈÂČóæòÈ 
ĀäÈÈóÚ (productivity) Ăì­âöØòÂêñ Āæñëâää×ÚñØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈÖæóÕÈóÚ ĀæñÂóäßòÓÚó 
ÜäñÿØé ßä­îâäòÛÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈØöćÿÜĆÚßæèòÖÃîÈāæÂéÖèääêØöć ƘƗ áóãĂÖ­ãùÅÿéäêÑÂõÉĀæñëòÈÅâ ƚ.Ɩ 

èòÖ×ùÜäñëÈÅ° 
1. ÿßøćîßòÓÚóäñÛÛĀæñÂäñÛèÚÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóØöćâöÅùÔáóßĀæñâöÜäñëõØÙõáóß 
2. ÿßøćîßòÓÚóÅÚăØãĂì­ÿÜĆÚßæÿâøîÈÕö âöÅùÔæòÂêÔñ ØòÂêñĀæñëâää×ÚñØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛÛØÛòÎÎòÖõ ÃîÈ

äòÑÙääâÚúÎĀì¬ÈäóËîóÔóÉòÂäăØã ßäñäóËÛòÎÎòÖõÂóäé÷ÂêóĀì¬ÈËóÖõ ĀæñãùØÙéóëÖä°ËóÖõ 
3. ÿßøćîßòÓÚóëòÈÅâăØãĂì­ÿÜĆÚëòÈÅâĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ ĀæñÅùÔÙääâ ÉäõãÙääâ äú­äòÂëóâòÅÅö Āæñä¬èââøî ÝÚ÷Â

ÂČóæòÈâù¬Èëú¬ÂóäßòÓÚóÜäñÿØéîã¬óÈãòćÈãøÚ ÖóâìæòÂÜäòËÎóËîÈÿéäêÑÂõÉßîÿßöãÈ 
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4. ÿßøćîÚČóÜäñÿØéăØãÂ­óèÃ­óâÂòÛÕòÂÜäñÿØéØöćâöäóãăÕ­ÜóÚÂæóÈ ĀæñÅèóâÿìæøćîâæČĈóáóãĂÚÜäñÿØé 
æÕæÈ ÿÜ­óìâóãÕ­óÚÝú­ÿäöãÚ (Learner Aspirations) āÕãâù¬ÈßòÓÚóÝú­ÿäöãÚØùÂÅÚĂì­âöÅùÔæòÂêÔñĀæñØòÂêñ ÂóäÿäöãÚäú­
ĂÚéÖèääêØöć ƘƗ (3Rs8Cs) 
ÿÜ­óìâóãÃîÈÂóäÉòÕÂóäé÷Âêó ƛ ÜäñÂóä ÕòÈÚöĈ 

1. ÜäñËóÂäØùÂÅÚÿÃ­ó×÷ÈÂóäé÷ÂêóØöćâöÅùÔáóßĀæñâöâóÖäÑóÚîã¬óÈØòćè×÷È (Access) âöÖòèËöĈèòÕØöćëČóÅòÎ ÿË¬Ú 
ÜäñËóÂäÂæù¬âîóãù Ɯ - Ɨƚ Üö ØùÂÅÚăÕ­ÿÃ­óÿäöãÚĂÚäñÕòÛÜäñ×âé÷ÂêóĀæñâòÙãâé÷ÂêóÖîÚÖ­Úìäøî ÿØöãÛÿØ¬óØöćäòÑÖ­îÈ
ÉòÕĂì­àäö āÕãăâ¬ÿÂĆÛÅ¬óĂË­É¬óã Ýú­ÿäöãÚßõÂóäăÕ­äòÛÂóäßòÓÚóëâää×áóßìäøîÛäõÂóä ØóÈÂóäé÷ÂêóØöćÿìâóñëâØùÂÅÚ 
ĀæñÜäñËóÂäèòãĀäÈÈóÚâöÂóäé÷ÂêóÿÊæöćãÿßõćâÃ÷ĈÚ ÿÜĆÚÖ­Ú 

2. Ýú­ÿäöãÚØùÂÅÚ ØùÂÂæù¬âÿÜ­óìâóãăÕ­äòÛÛäõÂóäÂóäé÷ÂêóØöćâöÅùÔáóßÖóââóÖäÑóÚîã¬óÈÿØ¬óÿØöãâ (Equity) 
âöÖòèËöĈèòÕØöćëČóÅòÎ ÿË¬Ú Ýú­ÿäöãÚäñÕòÛÂóäé÷ÂêóÃòĈÚßøĈÚÑóÚØùÂÅÚăÕ­äòÛÂóäëÚòÛëÚùÚÅ¬óĂË­É¬óã ĂÚÂóäé÷Âêó Ɨƛ Üö ÿÜĆÚ
Ö­Ú 

3. äñÛÛÂóäé÷ÂêóØöćâöÅùÔáóß ëóâóä×ßòÓÚóÝú­ÿäöãÚĂì­ÛääæùÃöÕÅèóâëóâóä×ÿÖĆâÖóâéòÂãáóß (Quality) 
âöÖòèËöĈèòÕØöćëČóÅòÎ ÿË¬Ú ÚòÂÿäöãÚâöÅñĀÚÚÝæÂóäØÕëîÛØóÈÂóäé÷ÂêóäñÕòÛËóÖõÃòĈÚßøĈÚÑóÚ (0-NET) ĀÖ¬æñèõËóÝ¬óÚ
ÿÂÔÒ°ÅñĀÚÚä­îãæñ ƛƖ Ã÷ĈÚăÜÿßõćâÃ÷ĈÚ ĀæñÅñĀÚÚÿÊæöćã ÝæÂóäØÕëîÛāÅäÈÂóäÜäñÿâõÚÝæ ÚòÂÿäöãÚä¬èâÂòÛ
ÚóÚóËóÖõ (Program me for International student Assessment: PISA)ÃîÈÚòÂÿäöãÚ îóãùƗƛÜöëúÈÃ÷ĈÚÿÜĆÚÖ­Ú 

4. äñÛÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäé÷ÂêóØöćâöÜäñëõØÙõáóß ÿßøćîÂóäæÈØùÚØóÈÂóäé÷ÂêóØöćÅù­âÅ¬óĀæñÛääæù ÿÜ­óìâóã 
(Efficiency) âöÖòèËöĈèòÕØöćëČóÅòÎ ÿË¬Ú ä­îãæñÃîÈë×óÚé÷ÂêóÃÚóÕÿæĆÂØöćăâ¬Ý¬óÚÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ ÅùÔáóßáóãÚîÂ
æÕæÈ âöäñÛÛÂóäÛäõìóäÈóÚÛùÅÅæ Åäú ĀæñÛùÅæóÂäØóÈÂóäé÷ÂêóØöćâöÜäñëõØÙõáóßĀæñ ÿÜĆÚăÜÖóâÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ 
äèâØòĈÈâöÂæăÂë¬ÈÿëäõâĂì­ØùÂáóÅë¬èÚëÚòÛëÚùÚØäòßãóÂäÿßøćîÂóäÉòÕÂóäé÷Âêó ÿÜĆÚ Ö­Ú 

5. äñÛÛÂóäé÷ÂêóØöćëÚîÈÖîÛĀæñÂ­óèØòÚÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈāæÂØöćÿÜĆÚßæèòÖĀæñÛäõÛØ ØöćÿÜæöćãÚĀÜæÈ 
(Relevancy) ÖòèËöĈèòÕØöćëČóÅòÎ ÿÃ¬Ú îòÚÕòÛÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚÌîÈÜäñÿØé Õ­óÚÂóäé÷ÂêóÕöÃ÷ĈÚëòÕë¬èÚÝú­ÿäöãÚ
îóËöèé÷ÂêóëúÈÃ÷ĈÚÿâøćîÿØöãÛÂòÛÝú­ÿäöãÚëóâòÎé÷Âêó ĀæñÉČóÚèÚ ë×óÛòÚîùÕâé÷ÂêóØöćÖõÕîòÚÕòÛ ƘƖƖ îòÚÕòÛĀäÂÃîÈāæÂ
ÿßõćâÃ÷ĈÚ ÿÜĆÚÖ­Ú 
ãùØÙéóëÖä° ÿÜ­óìâóã ĀæñÖòèËöĈèòÕ 
ãùØÙéóëÖä°Øöć Ɨ : ÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóÿßøćîÅèóââòćÚÅÈÃîÈëòÈÅâĀæñÜäñÿØéËóÖõ âöÿÜ­óìâóãÕòÈÚöĈ 

1.1 ÅÚØùÂË¬èÈèòãâöÅèóâäòÂĂÚë×óÛòÚìæòÂÃîÈËóÖõ Āæñã÷ÕâòćÚÂóäÜÂÅäîÈäñÛîÛÜäñËóÙõÜăÖã
îòÚâößäñâìóÂêòÖäõã°ØäÈÿÜĆÚÜäñâùÃ 

1.2 ÅÚØùÂË¬èÈèòãĂÚÿÃÖßòÓÚóßõÿéêÿÊßóñÂõÉÉòÈìèòÕËóãĀÕÚáóÅĂÖ­ĀæñßøĈÚØöćßõÿéê ăÕ­äòÛ
Âóäé÷ÂêóĀæñÿäöãÚäú­îã¬óÈâöÅùÔáóß 

1.3 ÅÚØùÂË¬èÈèòãăÕ­äòÛÂóäé÷Âêó ÂóäÕúĀæĀæñÜ­îÈÂòÚÉóÂáòãÅùÂÅóâĂÚËöèõÖäúÜĀÛÛĂìâ¬
ãùØÙéóëÖä°Øöć Ƙ : ÂóäÝæõÖĀæñßòÓÚóÂČóæòÈÅÚ ÂóäèõÉòã ĀæñÚèòÖÂääâ ÿßøćîëä­óÈÃöÕÅèóâëóâóä× ĂÚÂóä
ĀÃ¬ÈÃòÚÃîÈÜäñÿØé âöÿÜ­óìâóã ÕòÈÚöĈ 

2.1 ÂČóæòÈÅÚâöØòÂêñØöćëČóÅòÎÉČóÿÜĆÚĀæñâöëâää×ÚñÖäÈÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈÖæóÕ ÈóÚĀæñ
ÂóäßòÓÚóÿéäêÑÂõÉĀæñëòÈÅâÃîÈÜäñÿØé 

2.2 ë×óÛòÚÂóäé÷ÂêóĀæñìÚ¬èãÈóÚØöćÉòÕÂóäé÷ÂêóÝæõÖÛòÔÒõÖØöćâöÅèóâÿËöćãèËóÎĀæñÿÜĆÚÿæõéÿÊßóñÕ­óÚ 
2.3 ÂóäèõÉòãĀæñßòÓÚóÿßøćîëä­óÈîÈÅ°Åèóâäú­ ĀæñÚèòÖÂääâØöćëä­óÈÝæÝæõÖĀæñâúæÅ¬óÿßõćâØóÈÿéäêÑÂõÉ 

ãùØÙéóëÖä°Øöć ƙ : ÂóäßòÓÚóéòÂãáóßÅÚØùÂË¬èÈèòã ĀæñÂóäëä­óÈëòÈÅâĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ âöÿÜ­óìâóã ÕòÈÚöĈ 



ͯ 25 ͯ 
 

 

3.1 Ýú­ÿäöãÚâöØòÂêñĀæñÅùÔæòÂêÔñßøĈÚÑóÚËîÈßæÿâøîÈăØã ĀæñØòÂêñĀæñ ÅùÔæòÂêÔñØöć
ÉČóÿÜĆÚĂÚéÖèääêØöć ƘƗ 

3.2 ÅÚØùÂË¬èÈèòãâöØòÂêñ Åèóâäú­Åèóâëóâóä× Āæñëâää×ÚñÖóââóÖäÑóÚ Âóäé÷ÂêóĀæñ
âóÖäÑóÚèõËóËöß ĀæñßòÓÚóÅùÔáóßËöèõÖăÕ­ÖóâéòÂãáóß 

3.3 ë×óÚé÷ÂêóØùÂäñÕòÛÂóäé÷Âêóëóâóä×ÉòÕÂõÉÂääâ/ÂäñÛèÚÂóäÿäöãÚäú­ ÖóâìæòÂëúÖäîã¬óÈâö
ÅùÔáóßĀæñâóÖäÑóÚ 

3.4 Āìæ¬ÈÿäöãÚäú­ ëøćîÖČóäóÿäöãÚ ÚèòÖÂääâ ĀæñëøćîÂóäÿäöãÚäú­âöÅùÔáóßĀæñâóÖäÑóÚ Āæñ
ÜäñËóËÚëóâóä×ÿÃ­ó×÷ÈăÕ­āÕãăâ¬ÉČóÂòÕÿèæóĀæñë×óÚØöć 

3.5 äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäèòÕ ÂóäÖõÕÖóâ ĀæñÜäñÿâõÚÝæâöÜäñëõØÙõáóß 
3.6 äñÛÛÂóäÝæõÖÅäú îóÉóäã° ĀæñÛùÅæóÂäØóÈÂóäé÷Âêó ăÕ­âóÖäÑóÚäñÕòÛëóÂæ 
3.7 Åäú îóÉóäã° ĀæñÛùÅæóÂäØóÈÂóäé÷Âêó ăÕ­äòÛÂóäßòÓÚóëâää×ÚñÖóââóÖäÑóÚ 

ãùØÙéóëÖä°Øöć ƚ : Âóäëä­óÈāîÂóë ÅèóâÿëâîáóÅ ĀæñÅèóâÿØ¬óÿØöãâØóÈÂóäé÷Âêó âöÿÜ­óìâóã ÕòÈÚöĈ 
4.1 Ýú­ÿäöãÚØùÂÅÚăÕ­äòÛāîÂóëĀæñÅèóâÿëâîáóÅĂÚÂóäÿÃ­ó×÷ÈÂóäé÷ÂêóØöćâöÅùÔáóß 
4.2 ÂóäÿßõćâāîÂóëØóÈÂóäé÷ÂêóÝ¬óÚÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæÿßøćîÂóäé÷ÂêóëČóìäòÛÅÚØùÂË¬èÈèòã 
4.3 äñÛÛÃ­îâúæäóãÛùÅÅæĀæñëóäëÚÿØéØóÈÂóäé÷ÂêóØöćÅäîÛÅæùâ ×úÂÖ­îÈ ÿÜĆÚÜòÉÉùÛòÚ ÿßøćî

ÂóäèóÈĀÝÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäé÷Âêó ÂóäÖõÕÖóâÜäñÿâõÚ ĀæñäóãÈóÚÝæ 
 
ãùØÙéóëÖä°Øöć ƛ : ÂóäÉòÕÂóäé÷Âêóÿßøćîëä­óÈÿëäõâÅùÔáóßËöèõÖØöćÿÜĆÚâõÖäÂòÛëõćÈĀèÕæ­îâ âöÿÜ­óìâóã ÕòÈÚöĈ 

5.1 ÅÚØùÂË¬èÈèòã âöÉõÖëČóÚ÷ÂäòÂê°ëõćÈĀèÕæ­îâ âöÅùÔÙääâ ÉäõãÙääâ ĀæñÚ¬óĀÚèÅõÕ ÖóâìæòÂ
ÜäòËÎóÃîÈÿéäêÑÂõÉßîÿßöãÈëú¬ÂóäÜÐõÛòÖõ 

5.2 ìæòÂëúÖä Āìæ¬ÈÿäöãÚäú­ ĀæñëøćîÂóäÿäöãÚäú­Øöćë¬ÈÿëäõâÅùÔáóßËöèõÖØöćÿÜĆÚâõÖä ÂòÛëõćÈĀèÕæ­îâ 
ÅùÔÙääâ ÉäõãÙääâ ĀæñÂóäÚ¬óĀÚèÅõÕÖóâìæòÂÜäòËÎóÃîÈÿéäêÑÂõÉßîÿßöãÈëú¬ÂóäÜÐõÛòÖõ 

5.3 ÂóäèõÉòãÿßøćîßòÓÚóîÈÅ°Åèóâäú­ĀæñÚèòÖÂääâÕ­óÚÂóäëä­óÈÿëäõâÅùÔáóßËöèõÖØöćÿÜĆÚâõÖäÂòÛ
ëõćÈĀèÕæ­îâ 
 
ãùØÙéóëÖä°Øöć Ɯ : ÂóäßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßÃîÈäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäé÷Âêó âöÿÜ­óìâóã ÕòÈÚöĈ 

6.1 āÅäÈëä­óÈ ÛØÛóØ ĀæñäñÛÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÂóäé÷ÂêóâöÅèóâÅæ¬îÈÖòè ËòÕÿÉÚ Āæñ
ëóâóä×ÖäèÉëîÛăÕ­ 

6.2 äñÛÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäé÷ÂêóâöÜäñëõØÙõáóßĀæñÜäñëõØÙõÝæë¬ÈÝæÖ¬îÅùÔáóßĀæñ
âóÖäÑóÚÂóäé÷Âêó 

6.3 ØùÂáóÅë¬èÚÃîÈëòÈÅââöë¬èÚä¬èâĂÚÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóØöćÖîÛëÚîÈÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈÜäñËóËÚ
ĀæñßøĈÚØöć 

6.4 ÂÏìâóãĀæñäúÜĀÛÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäØäòßãóÂäØóÈÂóäé÷ÂêóäîÈäòÛæòÂêÔñ ØöćĀÖÂÖ¬óÈÂòÚ
ÃîÈÝú­ÿäöãÚ ë×óÚé÷Âêó ĀæñÅèóâÖ­îÈÂóäÂČóæòÈĀäÈÈóÚÃîÈÜäñÿØéäñÛÛÛäõìóäÈóÚÛùÅÅæÃîÈÅäú îóÉóäã° Āæñ
ÛùÅæóÂäØóÈÂóäé÷ÂêóȮ 



ͯ 26 ͯ 
 

 

2.3 ĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342 

  ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ6ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/0ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ ı,Ļ,0324Ȯ ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ ěŉĚĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĵŉħŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ ıĚĻ,0342Ȯ ıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ őħĵŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ
ŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵħńĚĬňŘ 
  ľĸńĔĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342 
  ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴŋƞĚĴńŗĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĶĔŇěľĸńĔĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,034/-036.'ȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŋĔŐįĬĵƞŀĵŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ/0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ//ȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĬőĵĭŅĵľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬ
ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬȮŕȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,034/-0342'Ȯ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,0340-0343'ȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅıĶĺĴ
ĔĶŃĪĶĺĚŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĽńĚėĴŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŉĚĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĚ,Ļ,0342ȮħńĚĬňŘ 

1. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀľĸŀĴĶĺĴĳŅĶĔŇěŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĔġľĴŅĵȮłĸłȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪńĭĞƟŀĬȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 

2. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĴŋƞĚĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ
ŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 
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4. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴŋƞĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗȮ0/ 
 
ěŋħŏĬƟĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342 
1. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
/,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėŋĦĺŋĥŇ 
Ȯ -ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
 -ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 -ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚľĶŊŀěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŏĝŇĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏıŊŗŀŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĴŋĴĴŀĚĶƞĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 -ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı 
/,0ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 -ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English for All' 
 -ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŀŅĪŇȮŀŅĝňıĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚĺńĵȮ
ľĸńĔĽŌĨĶȮBUDDY őħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢĶŃħńĭĨŜŅĭĸ 
 - ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅ
ıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮ&ıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮıŊŘĬĪňŗĨŅĴŐĬĺĨŃŏĕŖĭȮ
ĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃŐĔƞĚȮĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴ
ĝĬĝŅĵĕŀĭȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ' 
 -ȮıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬ 
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 -ȮıńĥĬŅėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ&Hands ůon 
Experience'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŏĕƟĴĕƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƖ 
 -ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 -ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 -ȮŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĳńĵěŅĔĵŅ
ŏĽıĨŇħȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
 -ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĔńĭĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĽŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĝƟ
ĳŅļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒĝƟĳŅļŅĪňŗĽŅĴŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 -ȮĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ
ĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħ 
1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĝƞĚĕńĬ 
 -ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅįĸŇĨĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 
 -ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data Analysis'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 -ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟħŇěŇĪńĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 -ȮĻŉĔļŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋĨħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
 - ĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĶƞŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0340 
3,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 -ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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 - ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ŀŅĝňıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
4,ȮĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 -ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 -ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅĕĬȮĨĸŀħěĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶőħĵĶĺĴ 
 -ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 -ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Big Data' 
 -ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶ 
 -ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı
œħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 -ȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Plan'ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 -ȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶȮ/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮőħĵŏĬƟĬĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
1. ŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342 
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶȮ2ȮĕƟŀȮĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŒľƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟȮħńĚĬňŘȮȮ&/'ȮĚħħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ/ȮĮƖȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&0'ȮĸħĔŅĶěńħŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮ&1'ȮĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħĔŅĶȮ Event ŐĸŃȮ&2'ȮĪĭĪĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňėĺŅĴ
ĞŘŜŅĞƟŀĬ 



ͯ 30 ͯ 
 

 

2. ŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ őħĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėŐĸŃĽŜŅĬńĔĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĮ,ŏĮƦĬİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭőħĵĴňĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬ
ĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĪĶŅĭĨŅĴĸŜŅħńĭ 

3. ĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒľƟĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĔƞŀĬȮőħĵŒĝƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮłȮĕƟŅĚĨƟĬȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ŀĬŉŗĚȮĽŜŅľĶńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬŒĬŏĝŇĚľĬƟŅĪňŗȮ
&Function'ȮĚŅĬŒĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Agenda'ȮŐĸŃĚŅĬŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area'ȮĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĔƞŀĬŏĴŊŗŀĶńģĭŅĸľĶŊŀ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĔŜŅľĬħľŅĔĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕƟŅĚĨƟĬȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴħƟĺĵ
ŏĝƞĬĔńĬ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ͯ 31 ͯ 
 

 

0,2ȮĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ĭĪĬŜŅ 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2560ȮľĴĺħȮ5ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54Ȯ 

ĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĬěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĪňŗȮ25/2559ȮŏĶŊŗŀĚȮŒľƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ15ȮĮƖȮőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĨŅĴĬńĵĕƟŀȮ3ȮĔŜŅľĬħĺƞŅȮ 
ŴŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ/3ȮĮƖȮ 
ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıȮőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵȮŐĸŃĨŅĴľĴĺħȮ4ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ43ȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮ
ŴŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺŵȮ 

ŀĬŉŗĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ036.'ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
œħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅ
ŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėŊŀ 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟ
ŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚȮ
ŴėĬœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬ 
ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴńīĵńĽĩƢȮŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮ 
ĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ 
ĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃȮĳŅļŅĪňŗȮŢȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵȮĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮőħĵĴňȮĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚŵ 



ͯ 32 ͯ 
 

 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0341ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03-04Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĽŌƞĽńĚėĴŀĬŅėĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 
ıńĬīĔŇě 

/, ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

0, ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

1, ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

2, ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

3, ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
4, ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě

ıŀŏıňĵĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs' 
5, ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟȮ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital Technology'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞ Thailand 2,. 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
/, įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮ
ĴńīĵńĽĩƢȮŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴ 

0, įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮĳŅļŅȮŐĸŃ
ŀŊŗĬȮŕȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ 

1, įŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃȮ 
ĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮ 



ͯ 33 ͯ 
 

 

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ 
ıĸőĸĔĪňŗħňȮ&Global Citizen'ȮıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĽŅĔĸȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2, įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮ&įŌƟıŇĔŅĶ'ȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĪŋĶĔńĬħŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

3, įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

4, ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals8ȮSDGs'ȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

5, ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴň
ĽĴħŋĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵĵŉħľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬŀĬŅėĨȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ036.'ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0343'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357ȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞ Thailand 2,.ȮħńĚĬňŘ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2Ȯ ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
    ĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3Ȯ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 



ͯ 34 ͯ 
 

 

 
0,3,ȮĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/0ȮħƟŅĬħńĚĬňŘ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ ŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇś  
    įĸĔŅĶĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NETŐĸŃNT'ȮĽŌĚĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ5 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0 ıŇĝŇĨŀƞŅĬŏĕňĵĬ 
    įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,1-Į,3 ĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1 őĶĚŏĶňĵĬĬƞŅŀĵŌƞ 
    ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮĽĺĵĚŅĴȮĮĸŀħĳńĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2 ŏĝŇħĝŌėŋĦīĶĶĴ 
    ĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3 ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
    ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅļŅĽŌƞĽŅĔĸ 
    ėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ5 įĸĚŅĬĮĶŃěńĔļƢĝńħ 
    őĶĚŏĶňĵĬĴňįĸĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice' 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ6 ŏĶƞĚĶńħĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ7 ŒĽƞŒěĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ// İƗĔĮĶŊŀėĺŅĴıĶƟŀĴĮģĴĺńĵ 
    ŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔħƟŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/0Ȯ ĔƟŅĺœĔĸŏĪėőĬőĸĵň 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
    ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

 



ͯ 35 ͯ 
 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2ȮȮœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔ 
ȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴŋƞĚıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ıńĬīĔŇě 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬ 
1,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮ 

ȮȮ ȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
2,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&1R8C' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 

/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔ 
ȮȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ 
   ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
0,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮľĬƟŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
1,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
2,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&3R8C' 
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ėƞŅĬŇĵĴ&Value' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮK  = Knowledge worker  = ĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
            A = Attitude = ĽĴŅĝŇĔĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
            N = Notability = ėĺŅĴőħħŏħƞĬœĴƞŏĮƦĬĽŀĚĶŀĚŒėĶ 
            T = Teamwork = ŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬȮĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
            W = Willingness = ħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒě 
            O = Organic = ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĝňĺŇĨ 

ėĨŇıěĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮœĴƞŏĮƦĬĽŀĚĶŀĚŒėĶȮŏĔňĵĶĨŇŏĔĶňĵĚœĔĶĔƟŀĚľĸƟŅȮėƞŅĕŀĚėĬ 
 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŅĴńėėňȮȮĴňėŅĶĺŃ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮȮěŉĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341ȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ4ȮĬőĵĭŅĵȮȮħńĚĬňŘ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2Ȯ ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
    ĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3Ȯ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěŜŅĬĺĬȮ/./ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅĶĔŇě
ħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
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ĨŅĶŅĚĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĬőĵĭŅĵĪňŗ 1 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
0. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚ ĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇĴňėŋĦīĶĶĴ 
ěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ ĴňěŇĨŀŅĽŅ ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ 
ėĶŀĭėĶńĺįŌƟŀŊŗĬ ŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 
ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴ őŀĭ
ŀƟŀĴŀŅĶň ĴňĺŇĬńĵ ŐĸŃĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴ 
1. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇĵŉħĴńŗĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
0. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňľĸńĔėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇ ĴňėŋĦīĶĶĴ 
ěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĴňėŋĦīĶĶĴ 
ŀńĨĸńĔļĦƢ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĴňěŇĨŀŅĽŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺ įŌƟŀŊŗĬ ŐĸŃĽńĚėĴ
őħĵĶĺĴ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴ őŀĭ
ŀƟŀĴŀŅĶň ĴňĺŇĬńĵ ŐĸŃĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴ 
1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒě ŐĸŃ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĝƞĬ ĳńĵ
ěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨ

/. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĮƦĬıĸőĸĔĪňŗħň 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĵŉħĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħň
ĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ ĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇ ŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħň Ĵň
ėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĴňėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĴňěŇĨ
ŀŅĽŅ ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ 
ĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴ őŀĭŀƟŀĴŀŅĶň ĴňĺŇĬńĵ ŐĸŃĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴ 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/,/ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮ/,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
          (/) ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ őħĵĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶ ĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦł ıĶŃĺĝŇĶ
ŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
        (0) ěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĝƞĬ ĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ 
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
œĞŏĭŀĶƢ ŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚ ŕ ŏĮƦĬĨƟĬ 
2. įŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮľƞŅĚœĔĸȮ
ĪŋĶĔńĬħŅĶ œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ ŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞ
ŏĭŀĶƢ ŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚ ŕ ŏĮƦĬĨƟĬ 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮľƞŅĚœĔĸȮ
ĪŋĶĔńĬħŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
3. ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅ
őĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪȮĽĴŏħŖěıĶŃ
ĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶ ĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦ
ł ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ œĮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
4. ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚ
ĝŅĨŇ ĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ĴňĪńĻĬėĨŇ
ĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ ĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇ ĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ 

ėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ ĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇ ŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħň ĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĴňėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĴňěŇĨŀŅĽŅĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ 
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴ őŀĭŀƟŀĴŀŅĶňĴňĺŇĬńĵ ŐĸŃĶńĔļŅ
ĻňĸīĶĶĴ 

0 . ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ ĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵ ėŋĔėŅĴĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭ ĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĪňŗĴňįĸȮĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ
ĳńĵėŋĔėŅĴ ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ŏĝƞĬ ĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ ĳńĵ
ěŅĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ ŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢ 
ŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚ ŕ ŏĮƦĬĨƟĬ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
ŐĸŃĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ0,/ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
        (/) ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ ėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ œĞŏĭŀĶƢ ĳńĵıŇĭńĨŇ
ŐĸŃĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ ĨĸŀħěĬĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ŐĸŃŐĔƟœĕ
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľŅĔœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵħńĚĔĸƞŅĺ 
        (0) ĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 
        (1) ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
        (2) ĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚ ŕœħƟĶńĭ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĝňŘŐĬŃŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĪńĬĔŅĶĦƢ ĪńĬŏĺĸŅ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵȮȮȮȮȮ 
1. ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨőĶĚŏĶňĵĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ œħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶőħĵ
ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ1./ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
        (/) ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶ ŐĸŃĪňŗħŌŐĸľŀıńĔĬŀĬĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
        (0) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬĩŇŗĬ
ĪŋĶĔńĬħŅĶ ŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇ ĻŅĽĬŅ 
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
        (1) ĽĶƟŅĚŏĺĪňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬ ŴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶŵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚ ŕ ŏĝƞĬ ěńħŏĺĪň
ŏĽĺĬŅ ĔŅĶŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶ ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 
ȮȮȮȮȮ2,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
        (/) ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃ
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ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħ įŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ ĔĸŋƞĴ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚľƞŅĚœĔĸĪŋĶĔńĬħŅĶ 
        (0) ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅœĪĵŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
        (1) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨ ĪńĔļŃŀŅĝňı ŐĸŃĳŅļŅĪňŗ 1 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĬőĵĭŅĵĪňŗ 2 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ Ĵň
ĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ 
0. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒě ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ ĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňı ŏĮƦĬĬńĔėŇħ ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 
1. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŏĕƟŅĽŌƞŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

/. ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ ĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ 
0. įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬ 
(Reading Literacy) ħƟŅĬĔŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ (Mathematical Literacy) ŐĸŃ
ħƟŅĬĔŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ (Scientific 
Literacy) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ PISA 
1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıœħƟĶńĭőŀĔŅĽ

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ėĺŅĴĽĬŒě ĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ ĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ/,/ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢ ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĺĺ ŐĸŃĶĺĭĶĺĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ
ŐĺĺěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
ȮȮȮȮȮ/,0 ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺńħŐĺĺėĺŅĴĩĬńħĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅĨĬŏŀĚ ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
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ŏĕƟŅĽŌƞŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

ėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1 ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĺŇīňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨńŘĚŐĨƞěŜŅĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĺŇīňĔŅĶěńħĽĶĶ ĺŇīňĔŅĶħƟŅĬĶŃĭĭĭńĠĝň ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĨĶĺěĽŀĭ ĭńĠĝňȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬ ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵ
ŀŜŅĬŅěŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮ/,2 ŒľƟ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ őėĶĚ  
ĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ħƟŅĬŀŅĝňı ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ ĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ěńĚľĺńħ ĳŌĴŇĳŅė ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮ/,3 ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ ıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮ0. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺńħŐĺĺįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĩĬńħ őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ( Active 
Learning) ŏĝƞĬ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 3 ĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĭńĬœħ 3 ĕńŘĬ  
( Independent Study : IS) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ ŏĝƞĬ ĽŃ
ŏĨŖĴĻŉĔļŅ ( Science Technology Engineering andMathematics 
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Education : STEM Education) ŏĮƦĬĨƟĬ őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ (Digital Learning 
Platform) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0 ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĕıĸŅĬŅĴńĵ ŒľƟŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚĪńŘĚ
ĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħŏĨŖĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,2 ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,3 ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅœĪĵĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃĳŅļŅĪňŗ 1 ŏıŇŗĴŏĨŇĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵ / ĳŅļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,4 ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĺńħ ĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĺńħĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸ őħĵĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ
ŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,5 ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĬőĵĭŅĵĪňŗ 1 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1. ľĸńĔĽŌĨĶĮģĴĺńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
2. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 
21 ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħ 
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ ĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴ
ĪňŗŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
3. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
4. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴ 
ĻńĔĵĳŅı ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
5. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ

1 . įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĽĴĶĶĩĬŃ ĽŜŅėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ 
(3R8C) 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ ĪňŗĴň
ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ (NT) įƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ(O-NET) 
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 50 ŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
4. ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3ȮĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴň
ĚŅĬĪŜŅ ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ ĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĺŅĚŐįĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
5. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒľƟŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚ
ĽĴĶĶĩĬŃ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĪŋĔħƟŅĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒě 
ŀŅĶĴĦƢ ĽńĚėĴ ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵ 
ĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ1.1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
     (1) ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚ 4 ħƟŅĬ
(ĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒě ŀŅĶĴĦƢ ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ) ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļ
Īňŗ 21 
     &0) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŴėĶŌįŌƟĽŀĬŵȮŏĮƦĬ ŴAm_afŵȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ įŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ ľĶŊŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĮĶńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮ/,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ (ľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃ) ŐĸŃ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮȮ2. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı ŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĽŋĕĳŅĺŃ
ĪňŗħňĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚ
ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 
4. ėĶŌ ŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔ ŴėĶŌįŌƟĽŀĬŵȮŏĮƦĬ 
ŴAm_afŵȮįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
5. ėĶŌ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħ ĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ ĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
4. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕ
ĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃ
ěŇĨŒě 
5. ėĶŌ ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔ ŴėĶŌįŌƟĽŀĬŵȮ
ŏĮƦĬ ŴȮAm_afŵȮįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮȮŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬ ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ
ěŇĨŒě ŀŅĶĴĦƢ ĽńĚėĴ ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ ĴňĺŇĬńĵ ĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵ ŐĸŃĴň
ĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ(ĲƤĚ ıŌħ) ŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ ıĶƟŀĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1.1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶȮĻŉĔļŅ 
        (1) ěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĮƖŏĺƟĬĮƖ ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
        (2) ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮģĴĺńĵ ĶĺĴĪńŘĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
        (1) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĶŌľĶŊŀėĶŌįŌƟĝƞĺĵħƟŅĬĮģĴĺńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 
        (2) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĺŇěńĵ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĬĺėŇħ Īķļġň ŐĸŃ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ ŕ ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĽĬŒě 
        (3) ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĽĶŋĮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

        (/) ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
        (0) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭȮĔŅĶĦƢ ŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĸƞĬ ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴĽŋĕ 
        (1) ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬ ĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
        (2) ěńħľŅĽŊŗŀ ŀŋĮĔĶĦƢ ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴ ĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 
        (3) ŀĳŇĭŅĸŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ĶƞŅĚĔŅĵĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚ 
ĮĶŅĻěŅĔőĶė ĳńĵ œĕƟ ŏěŖĭ 
        (4) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
        (5) ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮ0,0ȮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒě ŀŅĶĴĦƢĽńĚėĴ ŐĸŃ
ĽĨŇĮƤĠĠŅ ĴňĺŇĬńĵ ĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/őħĵĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,0,/ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶȮĻŉĔļŅ 
        (/) ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽĴĺńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒěŀŅĶĴĦƢ ĽńĚėĴ 
ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ ŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃ 
       - ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
       - ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ 
       - ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
       - ĴňėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĪĵŅȮĻŅĽĨĶƢĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
       - ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸ (Digital) ŐĸŃŒĝƟħŇěŇĪńĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
       - ĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĴňĬŇĽńĵĶńĔ
ĔŅĶŀƞŅĬ ĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃĳŅļŅĪňŗ 3 
      (0) ěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(NT) ĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (O-NET) ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔ
ĶŃħńĭĝńŘĬ 
      (1) ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨ ŐĸŃĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
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       (2) ĽĶƟŅĚĔĸœĔĕŀĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĴĴŅŀŅĝňı 
       (3) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶ 
       (4) ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅıĶĺĴ ĶĺĴĪńŘĚĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮ0,0,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 (/) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
(Active Learning) 
 (0) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭ
ėĺŅĴėŇħŒĬĸńĔļĦŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ (STEAM Education) ŏĝƞĬ 
 - ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴ 
 - ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴȮĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
 - ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴ ŐĸŃĔŅĶėŇħŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
 - ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ 
 - ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶŃĭĭėŇħĕŀĚŏľĨŋįĸŐĸŃĔŅĶľŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
 (3) ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĬŃŐĬĺĪńŘĚħƟŅĬ
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ĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃħƟŅĬŀŅĝňı ŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨ ŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
 (4) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 (5) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴ (Social 
and Emotional Learning : SEL) 
 (6) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĭĭĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬ (Coding) 
 (7) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶ ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĺŇĬńĵĔŅĶėĸńĚ 
 (8) ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2.3 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı ŐĸŃėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
 įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ ěŇĨŒě 
ŀŅĶĴĦƢĽńĚėĴ ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ ĴňĺŇĬńĵ ĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĴňĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ĽńĚŏėĶŅŃľƢĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ Ĵň
ĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃĳŅļŅĪňŗ 3 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚħƟŅĬ
ėĺŅĴėŇħĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ ĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ĴňĪńĔļŃ
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ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 őħĵĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
 2.3.1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 (1) ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽĴĺńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵěŇĨŒě ŀŅĶĴĦƢ 
ĽńĚėĴ ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬœħƟĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃ 
 - ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 - ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 

 - ĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ Ĵň 
ĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗ 3 ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 
 - ĴňėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
 - ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸ (Digital) ŐĸŃŒĝƟħŇěŇĪńĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 - ĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĴňĬŇĽńĵ
ĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ ĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃĳŅļŅĪňŗ 3 
         (2) ĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 
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        (3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě ĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃ ĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
        (4) ĽĶƟŅĚĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĴĴŅŀŅĝňı 
        (5) ěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĮƦĬĬńĔėŇħ ĬńĔĮĢŇĭńĨŇ ĬńĔĮĶŃħŇļģƢ ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨ ĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅ ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚ
ĔŅĵ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĽŋĕ
ĳŅĺŃĪňŗħň ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 
        (6) ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ2.3.2 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 (1) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ (Active Learning) 
 (2) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 5 ĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĭńĬœħ 
5 ĕńŘĬ (Independent Study : IS) 
 (3) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėĺŅĴėŇħŒĬĸńĔļĦŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ (STEAM Education) ŏĝƞĬ 

 - ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴ 



 
 

 

ͯ
 51 ͯ

 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 - ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
 - ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴ ŐĸŃĔŅĶėŇħŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
 - ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ 
 - ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶŃĭĭėŇħĕŀĚŏľĨŋįĸŐĸŃĔŅĶľŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
 (4) ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ŏĮƦĬĬńĔėŇħ ĬńĔĮĢŇĭńĨŇ ĬńĔĮĶŃħŇļģƢ ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ ĬŜŅ œĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ŀĬŅėĨĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅ ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ Ĵň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěŏĴŊŗŀĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ ėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 (5) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴ(Social and 
Emotional Learning : SEL) 
 (6) ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2.4 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 ŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĽŜŅľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔ
ħƟŀĵőŀĔŅĽ ŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļŏĜıŅŃĭŋėėĸőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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 (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĽŜŅľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 
 (2) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪ ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļŏĜıŅŃĭŋėėĸ 
 (3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴ (Early Intervention : EI) 
            (4) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 (5) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 (6) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļ ŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 
 (7) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵ
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őŀĔŅĽ 
 (8) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ĽŊŗŀ ĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬ
ŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 (9) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ (Education Partnership) ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ȮȮȮȮ3. ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ĴŅŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħ ĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge - Based Society) ĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ħńĚĬňŘ 
     3.1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 (1) ěńħľŅ ıńĥĬŅ ĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĽŊŗŀ ĺŇħňőŀ ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĮĶŃŏĳĪ
ĨƞŅĚ ŕľĬńĚĽŊŀŐĭĭŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚħŇěŇĪńĸŏĪėĭŋƠė (Digital Textbook) ĨŅĴ
ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħ 
 (2) ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ (Digital Learning 
Platform)ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
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 (3) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ (Digital device) ŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ ŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 
 (4) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
     3.2 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 (1) ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĽŊŗŀ ĺŇħňőŀ ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĮĶŃŏĳĪ
ĨƞŅĚ ŕľĬńĚĽŊŀŐĭĭŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚħŇěŇĪńĸŏĪėĭŋƠė (Digital Textbook) ĨŅĴ
ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħ 
 (2) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ ( Digital Learning Platform)ŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
 (3) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮ4. ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌ ěŉĚĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨƟŀĚ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌŒĬĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĴňĔŅĶħŉĚħŌħ ėńħĽĶĶ įŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬėĶŌėŋĦĳŅı Ĵň
ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅ ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĽƟĬĪŅĚĽŅĵŀŅĝňı ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴň
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ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĔńĬ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴ ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĔŅĶĽŀĬĴŅŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚėĶŌĶŋƞĬŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĶŌěŅĔĔŅĶĺńħįĸ
ĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬőħĵĨĶĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ4.1 ĔŅĶįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 ĔŅĶįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶįĸŇĨėĶŌ ŒľƟįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
 őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
 (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌ ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĕŅħŐėĸĬ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 (2) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶįĸŇĨėĶŌĺŅĚŐįĬĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 (3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ ĪňŗĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıėĶŌŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌ 
 (4) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĔŅĶįĸŇĨėĶŌŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮ4.2 ıńĥĬŅėĶŌ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŀŅĝňıŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ őħĵıńĥĬŅŒľƟ
ŏĮƦĬėĶŌ ŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞ ĮĶńĭĭĪĭŅĪěŅĔ ŴėĶŌįŌƟĽŀĬŵŏĮƦĬ ŴAm_afŵȮľĶŊŀ 
ŴįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵȮĮĶńĭĺŇīňĽŀĬ ŒľƟŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸ
Œě ŐĬŃĬŜŅĺŇīňŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺŇīňěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ ŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
 (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌ ĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ(Need Assessment) ŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃėĶĭĺĚěĶ 
 (2) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıȮ(Career Path) 
 (3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĩŅĭńĬėŋĶŋıńĥĬŅ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ ŕ ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĕŅħ
ŐėĸĬ 
 (4) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
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ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı (Career Path) 
 (5) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(Professional 
Learning Community: PLC) 
 (6) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ(Digital Literacy) ĔŅĶĽŀĬ
ħŇěŇĪńĸ (Digital Pedagogy) ĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ ĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĪňŗ 3 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 
 (7) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽ ĶŇĴ ıńĥĬŅ ŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚėĶŌĪňŗĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬ
ĳŅļŅ (Common European Framework of Reference forLanguages : 
CEFR) ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
 (8) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĬƟĬ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ (Higher Order Thinking) įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
(Active Learning) 
 (9) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ (Differentiated 
Instruction) 
 (10) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
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ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħĕńŘĬĽŌĚ (Higher Order Thinking) 
 (11) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 (12) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ ŐĸŃĨŅĴĽĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶ 
 (13) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅĨĬŏŀĚįƞŅĬĶŃĭĭ OnlineŐĸŃŐĭĭ Face - to - 
Face Training 
 (14) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭ ĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵ ŐĸŃľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬ
ėŋĦĳŅı ŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
 (15) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital 
Technology) ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭ ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěĬĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
  1) ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪńŘĚĶŃĭĭ 
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  2) ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ŏĬŊŘŀľŅħŇěŇĪńĸ (Digital Content) ŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ĕŅħŐėĸĬŏĝƞĬ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ ŏĮƦĬĨƟĬ 
  3) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
  4) ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪńŘĚĶŃĭĭ 
  5) ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃ
ĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ (Coding) 
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ĬőĵĭŅĵĪňŗ 4 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı ĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/. ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵőĸĔŏıŊŗŀ ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
(Global Goals for Sustainable 
Development) 
0. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
2. ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňŏıňĵĚıŀ ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ ĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬĨŅĴĽĳŅııŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ ĽĳŅıĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3. ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ŐĸŃĚĭ
ĸĚĪŋĬŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏĽĴŀĔńĬ 
2. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀŋħľĬŋĬ ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨŅĴĽĳŅııŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ ĽĳŅı
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļĽŜŅľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶ 
1. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĺńĽħŋ ŀŋĮĔĶĦƢ 
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ (Digital Device)ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ŏıňĵĚıŀ 
2. ėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĺńĽħŋ ŀŋĮĔĶĦƢ ŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ (Digital Device) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬ 
3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪ ħƟŅĬĮĶŃŏĳĪĕĬŅħ 
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 

/. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ ĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ/,/ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 (/) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗ ĨĸŀħěĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 (0) ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬ ŏıŊŗŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ/,0 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 (/) ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
 (0) ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĝŋĴĝĬ ŏŀĔĝĬ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭ ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
 (1) ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ěńħĪŜŅĽŜŅĴŃőĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬ 
(ŀŅĵŋ .-4 ĮƖ) ŏıŊŗŀŒĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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4. ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital 
Technology) ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŇĪīŇĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital 
Technology) ĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
6. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶĺńĵ
ŏĶňĵĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 (2) ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭ ŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬ
œħƟŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚėĶĭĩƟĺĬ 
 (3) ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ĝŋĴĝĬ ĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶƞĺĴĔńĭœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 (4) ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ěńħŀŅľŅĶ ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ (ĬĴ)Ȯ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ ĴňėŋĦĳŅı 
 (5) ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞ
ľƞŅĚœĔĸœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵĪńŘĚœĮŐĸŃĔĸńĭ 
ȮȮȮ0. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪ ŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
    (/)ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ŏĝƞĬ /) ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ȮȮȮ
0) ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 1) ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĶŃĭĭėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2) ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ Digital 
TechnologyŏĮƦĬĨƟĬ ĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ
ıŇěŅĶĦŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏĳĪ ŐĸŃĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
    (0) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭ
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ĨŜŅĭĸ ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ ĶŃħńĭěńĚ ľĺńħőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬ 
ŒľƟĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħőħĵŏĬƟĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĨŜŅĭĸ őĶĚŏĶňĵĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ 
    (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ŒĬĔŅ Ķ ĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭ ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ȮȮȮ1. ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬ ĪŋĔĔĸŋƞĴ ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı őħĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĺńĵ
ŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ ŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨŅĴĽĳŅııŊŘĬĪňŗ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ ĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěńħľŅĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬŏĮƦĬıŇŏĻļŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ŐĸŃĚĭĸĚĪŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
      (/) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ŐĸŃ
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ŏıňĵĚıŀ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĳŅıŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
      (0) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅŐįĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ őħĵĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĬŏĽĬŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
      (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔŀĚĪŋĬėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢ 
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
      (2) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃĨŇħĨŅĴ ĔŜŅĔńĭ ĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ȮȮȮȮ4. ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
     (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭ
őėĶĚĕƞŅĵĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŌĚ 
     (2) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸ 
(Digital Literacy) ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
     (3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ĪňŗĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital 
Technology) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

     (4) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ (Digital 
Device) ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ ĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ŐĸŃ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
      (5) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ (Digital 
Device) ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮ(Digital Pedagogy) ĽŜŅľĶńĭėĶŌŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     (6) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ (Distance 
Learning Technology: DLT) 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇőĳė ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ěńħĪŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟ ŏĶŊŗŀĚ ĜĸŅĔĽňŏĕňĵĺŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
łĸł ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĪŋĔ
őĶĚŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚ Thailand 2,. 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĶŊŗŀĚĺĚěĶĝňĺŇĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳė ĽŌƞĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅĽŌƞĝŋĴĝĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 
3. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
őĶĚŏĶňĵĬ ĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭĽŜŅĬńĔĚŅĬ
Ľňŏĕňĵĺ(GREEN OFFICE) ŏıŊŗŀŒľƟĴňĭĶŇĭĪĪňŗ

/. ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĝƟĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĝƞĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĔŅĶ
ĸħŒĝƟĽŅĶŏėĴňěŅĔĮŋƜĵŐĸŃĵŅęƞŅŐĴĸĚ łĸł 
0. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬŜŅĕĵŃĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃıĸńĚĚŅĬŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃ 
ŐĸŃĴňĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĸħ
ĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĬŜŅĕĵŃĴŅŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĶĺĴĪńŘĚĽŀħŐĪĶĔŒĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĴňĔŅĶĕĵŅĵ
įĸŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĬńĔŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬ ŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ

/ . ěńħĪŜŅ Road Map ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĪŅĚĔŅĶŒľƟ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0. ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ ŒĬĶŌĮŐĭ ĭ QR CODE ŐĸŃĽŊŗŀĶŃĭĭ
Multimedia ŐĸŃŀŊŗĬ ŕ 
1. ěńħĪŜŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔĺħőĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃĝŋĴĝĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĺĚěĶĝňĺŇĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ (LCA) ĽŌƞĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 
2. ıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃěńħĪŜŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭ ĮģĴĺńĵěĬĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸħĔƠŅĞĪňŗĴňįĸĨƞŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĳŅĺŃŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŏĝƞĬ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ ŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ Carbon emission 
/CarbonFootprint ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞĝŋĴĝĬ 
3. ěńħěƟŅĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ Road Map ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅĽŌƞĝŋĴĝĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 
4. ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ 4 ĻŌĬĵƢ 2 ĳŌĴŇĳŅė 
5. ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ŐĸŃ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŇěĔĶĶĴ ŏĶŊŗŀĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ 4 ĳŌĴŇĳŅė 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŏŀŊŘŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/04ȮőĶĚŏĶňĵĬĔńĭȮ/Ȯ
ĽŅĕŅ ĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬ ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭĬŜŅĕĵŃĴŅŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃ ěŜŅĬĺĬ 41Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬ 
6. ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶ
ĬŜŅ 3RS ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ěŜŅĬĺĬ 1.Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬ 
7. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪŜŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏĝƞĬ őĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽňŏĕňĵĺ 
łĸł 
3. ĬńĔŏĶňĵĬ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞĨƢ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĺńĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĪňŗĭƟŅĬ ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚ Carbon Footprint
ŒĬĶŌĮŐĭĭ QR CODE ŐĸŃ Paper less 
4. ėĶŌ ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŊŗŀ 
ĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟ 
5. ėĶŌ ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟĨŅĴŐĬĺ ĪŅĚ
Thailand 2,. 
6. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒľƟ
ŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺĨƟĬŐĭĭĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ

6. ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ Road map ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ225 ŏĕĨ 
ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
7. ĽĬńĭĽĬŋĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭ 003 ŏĕĨ ŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (Green office) 
/.. ıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĶƞŀĚĕĵŅĵįĸĽƞĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃĭĶŇőĳė ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĶŃĭĭ ŏĝƞĬ ĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢŏĭŀĶƢ 3 ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĜĸŅĔŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢŏĭŀĶƢ 3 ŏıŊŗŀĸħ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
//. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
/0. ĕĵŅĵįĸįƞŅĬĶŃĭĭ DLTV ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħňĽŌƞĽńĚėĴŏĴŊŀĚŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢ ĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĜĸŅĔĪňŗŐĽħĚĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
/1. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ BBL/PLC ŐĸŃ Decision ů Making 
ĔŅĶĬŜŅĕĵŃĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃıĸńĚĚŅĬŐĸŃĸħĮĶŃĴŅĦĕĵŃ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 

ĔŅĶĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵĸħĔŅĶŒĝƟŏįŅŐĸŃĸħŒĝƟĽŅĶŏėĴň ĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
14. ĕĵŅĵįĸěŅĔőĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅĽŌƞĝŋĴĝĬŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħň Green city ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵ ĝŋĴĝĬįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
15. ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅ ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĬŇŏĺĻ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
16. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŅĝňıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħėƞŅĵŏĵŅĺĝĬĺńĵĞĬĸħėŅĶƢĭŀĬŏıŊŗŀőĸĔ ĮĶŃĔĺħĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀĵŀħĽŌƞĝŋĴĝĬĬŇŏĺĻ ĮĸŀħĕĵŃ ĮĸŀħĽŅĶıŇļŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵ /. ĝŋĴĝĬ 
17. ěńħĪŜŅĶŃĭĭĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĬŇŏĪĻŏĝŇĚėŋĦĳŅııńĥĬŅĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ 
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĵĻ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃěńħıŇĴıƢ 
ŏĺŖĭœĞĨƢ įĸĚŅĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽĶŋĮįĸĶŅĵĚŅĬ 
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ĬőĵĭŅĵĪňŗ 4 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ĵň
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
0. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵ ıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĨĶĺěĽŀĭ ĨŇħĨŅĴ ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1. ľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
2. ľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŐĸŃ
ĔŅĶĺŇīňĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴ

/. ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
0. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ ĵŊħľĵŋƞĬ ėĸƞŀĚĨńĺĽŌĚ 
ıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴ ŏıŊŗŀŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĨŜŅĭĸ 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚ ĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĨńħĽŇĬŒě ĪńŘĚĶŃĭĭ 
2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĪŋĔĶŃħńĭ 
ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ ĪŋĔĶŃħńĭ 
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ

/. ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀ ĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵ
ħƟŅĬľĶŊŀĪŋĔħƟŅĬœħƟőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
    (/) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ľĸńĔŏĔĦĤƢ ĶŌĮŐĭĭ ľĬƟŅĪňŗ 
ŀŜŅĬŅě ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    (0) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅě 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶ ėŋĦĽĴĭńĨŇ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĮĶŃīŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ őħĵŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
    (1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħľŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŅĶ ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ ĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃıńĽħŋ ŐĸŃ
ħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ŏıŊŗŀĴŇŒľƟĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĳŅĶŃĪňŗŏĔŇĬĽĴėĺĶŐĔƞėĶŌ įŌƟĮĢŇĭńĨŇ
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őħĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨĶĚĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬ 
3. ľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital 
Technology)ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ (Integrity 
& Transparency Assessment : ITA) 
4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴň
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇĝŅĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬ ėĶŌ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħ 
5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚ ŕȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ( Big 
DataTechnology) 
6. ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚ ĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
ħŇěŇĪńĸ (Digital Platform) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
7. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ľĬƟŅĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
    (2) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ ĶŃŏĭňĵĭ 
ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
    (3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
    (4) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ ŒľƟ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏĝƞĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬ ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ ėĸŃĝńŘĬ ŏĮƦĬĨƟĬ 
    (5) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬ ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňı ŐĸŃ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
    (6) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
    (7) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀŀĔŐĭĭ ŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
    (/.) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ěńħŀĭĶĴ ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴň
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ėŋĦĽĴĭńĨŇ ĽĴĶĶĩĬŃ ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ ŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
    (//) ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵ
ħƟŅĬľĶŊŀĪŋĔħƟŅĬœħƟ 
    (/0) ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0. ıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵ ıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĨĶĺěĽŀĭ ĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
    (/) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚ ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵ ĴňľĬƟŅĪňŗ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ 
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ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
őħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
    (0) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ( Integrity & 
TransparencyAssessment : ITA) 
    (1) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
    (2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬ(Area-
based Management) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě ŴAJSQRCPqŵ 
    (3) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ěńħĪŜŅŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
    (6)ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝƞĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ łĸł 
    (7) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
    (8) ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ įŌƟĮĔėĶŀĚ ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ (Accountability) ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
   (9) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀ
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ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ3. ĮĢŇĶŌĮĔŅĶėĸńĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨĶĚĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀŋħľĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶėĸńĚőħĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨĶĚœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬ ŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺ őħĵĽŅĴŅĶĩıŇĽŌěĬƢĨńĺĨĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ ĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀŋħľĬŋĬ
įŌƟŏĶňĵĬ ĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚ ŕ œħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭĶŃĭĭīĬŅėŅĶ ŒĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨĶĚœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
    (1) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ŀŀĔŐĭĭ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀŋħľĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĨĶĚ 
    (2) ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ (Digital Platform) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀŋħľĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĨĶĚ 
    (3) ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ ĶŃĭĭœĭőŀŏĴĪĶŇĔĞƢ (Biometric) ŒĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢ
ĨńĺĨĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ őħĵěŃĪŜŅĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ ĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
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    (4) ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀŋħľĬŋĬĨĶĚœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵįƞŅĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶ 
4. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ (Digital Technology) ĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ(Big Data Technology) ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĨƞŅĚ ŕ ĨńŘĚŐĨƞĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬ ĕƟŀĴŌĸėĶŌ ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬ ŕ ĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬȮĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟȮŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃ ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĬŜŅ 
Cloud Technology ĴŅŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚĶŃħńĭ IaaS PaaS 
ŐĸŃ SaaS ŐĸŃıńĥĬŅŐıĸĨȮĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ (Digital Platform)ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ ŏĝƞĬ ĶŃĭĭŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĭĭĭńĠĝň ĶŃĭĭıńĽħŋ ĶŃĭĭ
ĽŅĶĭĶĶĦŏĮƦĬĨƟĬ ŏıŊŗŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏĝŊŗŀĚőĵĚĔńĬĪńŘĚŀĚėƢĔĶőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
    (1) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĬŜŅ Cloud Technology ĴŅŒľƟĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭ Private Cloud Hybridge Cloud ŐĸŃ public 
Cloud ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ IaaSPaas ŐĸŃ SaaS 
    (2) ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĬŜŅ Big Data Technology ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
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ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĴŇĨŇ
ĨƞŅĚ ŕ 
    (3) ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ (Digital Platform) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶ (Services) ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔĽńĚĔńħŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĔĸŅĚĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬŏħňĵĺŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨƞŅĚ ŕ 
    (4) ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚ ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔĶŃĪĶĺĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ őħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŒĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ ŏĮƦĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬěŋħŀƞŀĬ ěŋħŐĕŖĚ ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇ 
    (5) ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ (Digital Platform) ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňı ĨĸŀħěĬ ıńĥĬŅ ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĝŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 
 

ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőħĵĴňĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőėĶĚĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭĪĭŅĪȮĺŇīňĔŅĶȮ

ŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶȮȮȮĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĬőĵĭŅĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĵŉħľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏŀĔĽŅĶȮȮȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮŐĨƞ

ľĸŅĵľĸŅĔĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. ĵŉħĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮěŋħŏĬƟĬȮĔŇěĔĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ

ıŊŘĬģŅĬ-ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

2. ĨƟŀĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. ĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

4. ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸŐĸŃľĶŊŀĬŜŅĽƞĚįĸįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

5. ŏĮƦĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

6.  ĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

7. ĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮȮœħƟŏĽĬŀįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮȮőħĵĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĞŉŗĚ

œħƟıŇěŅĶĦŅěńħŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮěŜŅĬĺĬȮ4*0..*...ȮȮĭŅĪȮĔƞŀĬĕŀėĺŅĴ

ŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ1/2564 ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 05 ŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ

ı,Ļ,Ȯ0344ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

/ ĚĭıŊŘĬģŅĬ-ĚĭĮĶŃěŜŅ 1*...*... 48.39 

0 ĚĭıńĥĬŅ-ĚĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 1*0..*... 51.61 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴ 4,000,000 ȮȮȮȮȮȮȮ100 

 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅŐĬĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃěŜŅȮ&/5ȮĶŅĵĔŅĶ' /ȮőėĶĚĔŅĶ 1*...*... 

ĚĭıńĥĬŅ-ĬőĵĭŅĵ   

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚ
ĝŅĨŇ 

1 őėĶĚĔŅĶ 00*3.. 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

7ȮȮőėĶĚĔŅĶ 323*3.. 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 0/ȮȮőėĶĚĔŅĶ /*/.7*60. 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

5ȮőėĶĚĔŅĶ //4*3.. 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮ3,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/ȮőėĶĚĔŅĶ 2.*3.. 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

/4ȮőėĶĚĔŅĶ /*143*/6. 

ĶĺĴĚĭıńĥĬŅ-ĬőĵĭŅĵ 35ȮőėĶĚĔŅĶ 1*0..*... 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 4*0..*... 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖ  ı,Ļ,Ȯ2564 (ĚĭĮĶŃěŜŅ' 

 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶ 

1 ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮĪňŗıńĔ ıŅľĬŃ            /.0,000.00  

2 ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔĨĮĬ,            30,600.00  

3 ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĕĬĽƞĚ            50,000.00  

4 ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢ            80,000.00  

5 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ          100,000.00  

6 ĺńĽħŋŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ          300,000.00  

7 ĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬ            289,400.00  

8 ĺńĽħŋĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĕĬĽƞĚ            50,000.00  

9 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕ&ėƞŅľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ'          8,260.00  

10 ėƞŅœĲĲƚŅ     1*...,000.00  

11 ėƞŅőĪĶĻńıĪƢ          50,000.00  

12 ėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅ            90,000.00  

13 ėƞŅœĮĶļĦňĵƢ          40,000.00  

14 ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ          300,480.00  

15 ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 177*540.00            

16 ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ          333,720.00  

  ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ        1,.00,000.00  
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 

ĸŜŅħńĭĪňŗ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ  
1 1.1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ&őĶĚŏĶňĵĬ
ĽŋěĶŇĨ,ŏĕĨĽŋěĶŇĨ' 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ   ěŜŅĬĺĬ  99  őĶĚŏĶňĵĬ-őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅ
ĨŜŅĭĸ  ěŜŅĬĺĬ  29  őĶĚŏĶňĵĬ 

- Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĽŋĳŅı 

2 1.2 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ-ĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬ 

ėĶŌŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 70 ėĬ 22,500 
 

Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĽŋĺŇĴĸ 

 
3 /,1 őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ  ěŜŅĬĺĬ  99    őĶĚŏĶňĵĬ - Ĕ,ĬŇŏĪĻ-

ĽŋĳŅı 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
4 2.1 ĴľĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮKAN 2 Academic  

Fair 64 
ěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħ 280,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-

ěŇĬĨĬŅ 
5 0,0 ŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 

&O-NET ) 
ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌįŌƟĽŀĬ ţȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ-ěńħĽŀĭȮpre O-NET 

įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌĺŇĝŅĔŅĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ  ĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬȮĮ,6ŐĸŃĴ,3 

100,800 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-     
ĝĬŅĔŅĬĨƢ 

6 0,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħ
ŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 4.0 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħ 
 ŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮţ,ş 

ėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ50 ėĬ      22,500 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĝĬŅĔŅĬĨƢ 



   
 

 

ͯ
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ĸŜŅħńĭĪňŗ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
7 0,2 ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵ ėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪŋĔėĬȮ-ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ 

Į,1 ů 6  
9,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-

ĔĴĸĺĶĶī
ĬƢ 

8 0,3 ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ŏĕĨȮ2 

ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĶŌįŌƟĽŀĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-2   

ėĶŌįŌƟĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-2  /ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 36,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ħĶŋĦ
ĺĶĶĦ 

9 0,4 ıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2564 

ĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĽŀĬȮ
phonics 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3 ěŜŅĬĺĬȮ80 ėĬ 40,500 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĬŇĳŅ 

10 0,5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĳŅļŅĪňŗĽŀĚ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
2564 

ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-
ĮĶŃĔĺħĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2 36,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĬŇĳŅ 

11 0,6 ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ-ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ 

ėĶŌ ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň
ŏĕĨ2  ěŜŅĬĺĬȮ99 ėĬ  

20,700 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĝĸĦŅ 

12 0,7 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
&National Test : NT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭ- 
ĨĶĺěŏĵňŗĵĴ-ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ĪŋĔėĬȮŒĬĽńĚĔńħȮěŜŅĬĺĬ  1,809 ėĬ 
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ45 
ěŜŅĬĺĬ  31 ėĬ ĶĺĴȮ1,840 ėĬ  
 
 

- Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĽŋĺŇĴĸ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
13 3.1 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ

ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĝŇĚĶŋĔ&Active 
Learning) įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) 

ěńħŀĭĶĴėĶŌ  ėĶŌ ěŜŅĬĺĬȮ200 ėĬ 81,630 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĽŋĳŅı 

14 3.2 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĳŅļŅĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 99 őĶĚ 69,300 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ŏĭĠěĴŅĻ 

15 3.3 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ2 ĶŋƞĬȮŕȮĸŃ  100 ėĬȮĶĺĴȮ200 ėĬ 81,630 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĬŇĳŅ 

16 3.4 ŏıĝĶŏĽĴŅĔŅĠěĬƢȮ2 ĮƖĪňŗȮ3 ĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 

ĮĶŃŏĴŇĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĶŅĚĺńĸ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ- ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-
ĸŌĔěƟŅĚ 

117,000 Ĕ,ıńĥĬŅ
ėĶŌł-ŀŋĭĸ
ĻĶň 

17 3.5 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
ŏĕĨ2 : ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ł-ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ12 ĕƟŀ ĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  99  őĶĚȮ-ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĶĚŏĶňĵĬȮ
&SP) 11 ĻŌĬĵƢ 

215,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ěŇĬĨĬŅ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
18 3.6 ĬŇŏĪĻĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒĝƟĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĶĚŏĶňĵĬ (School 
Performance  Center :SPCenter ) 
 ŏĮƦĬģŅĬ 

ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻ&ėŌƞĴŊŀ,
ĔŇěĔĶĶĴ,ĮĢŇĪŇĬ,ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĬŇŏĪĻ łĸł 

őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2   ěŜŅĬĺĬ  99  őĶĚŏĶňĵĬ 39,600 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĽŋĳŅı 

19 3.7 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
 

ěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢıĶƟŀĴěńħıŇĴıƢ-Ľŀĭ-ĨĶĺě
ŏĵňŗĵĴ-ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬȮĮ,2, Į,4, Į,5, Ĵ,1 ŐĸŃȮĴ,2 ĪŋĔėĬ 243,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ- 
ĽŋĺŇĴĸ 

20 3.8 ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟ 
DLTV/DLIT 
 

ŀĭĶĴėĶŌŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟ   DLTV/DLIT ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  99  őĶĚ 22,500 Ĕ,ĬŇŏĪĻ- 
ěŇĬĨĬŅ 

21 3.9 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň ŏĕĨȮ2 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬńĔĺŇěńĵ ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵȮĭĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨ 2 

39,240 Ĕ,ĬŇŏĪĻ- 
ıńĬĺĬŅ 

22 3.10 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ-įĸŇĨĽŊŗŀ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅ 

ėĶŌĮģĴĺńĵȮĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2 ěŜŅĬĺĬȮ99 ėĬ 43,920 Ĕ,ĬŇŏĪĻ- 
ŏĭĠěĴŅĻ 

23 3.11 ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĺńħįĸőħĵŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
(School MIS) 
 

ěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĔŅĶĭńĬĪŉĔ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&School MIS) 

ėĶŌĪŃŏĭňĵĬĺńħįĸőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ100 ėĬ 16,200 Ĕ,ĬŇŏĪĻ- 
ĽŋĺŇĴĸ 
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œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
24 3.12 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬȮ

&Reading Literacy) ħƟŅĬĔŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Mathematical Literacy) 
ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Scientfic 
Literacy) ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 2022 

ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĬŜŅĕƟŀĽŀĭĨŅĴŐĬĺȮPISA ėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ27 őĶĚŏĶňĵĬ 4,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ 
-ĽŋĺŇĴĸ 

25 3.13 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 

ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21/ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ 

ĻŌĬĵƢȮSP 11 ĻŌĬĵƢȮ-őĶĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  ėĶŌįŌƟĽŀĬȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ55 ėĬ  

27,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĝĸĦŅ 

26 3.14 ıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬħňĪňŗĔŅĠěĬƢȮŏĕĨȮš ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŀĬŅĴńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŨŨȮőĶĚŏĶňĵĬ   
ěŜŅĬĺĬȮŨŨȮėĬ 

15,300 Ĕ,
ĽƞĚŏĽĶŇĴ-
ĻĻŇıĶ 

27 3.15 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ŐĸŃěńħĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ŏĕĨȮ2 

ĮĶŃĝŋĴ-ėƞŅĵıńĥĬŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ ĮĶŃīŅĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2 ěŜŅĬĺĬȮ
99 őĶĚŏĶňĵĬ 

31,500 Ĕ,
ĽƞĚŏĽĶŇĴ-
ĻĻŇıĶ 

28 3.16 ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ ĮĶŃĝŋĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ99 ėĬ  27,000 Ĕ,
DL/ICT/
ŏěļġŅ 

29 3.17 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵ
ģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĶƟŀĵĸŃȮ90  9,000 Ĕ,ĭŋėėĸ-
ŏĭĠěŅ 
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œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
30 3.18 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 
ěńħŀĭĶĭėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ  ěŜŅĬĺĬȮ156 ėĬ  27,000 Ĕ,ıńĥĬŅėĶŌ 

-ŀŋĭĸĻĶň 
 

31 3.19 ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮŐĸŃ
ıńĽħŋ ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  

ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝň ŐĸŃıńĽħŋȮŒľƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ30 őĶĚŏĶňĵĬ  - Ĕ,ĔŅĶŏĚŇĬ- 
ĝĬŅġƢĬńĬĝƢ 

32 3.20 ĔŅĶěńħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET ) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
6 ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭŒĬĶŃħńĭȮĻŌĬĵƢĽŀĭŐĸŃ
ĽĬŅĴĽŀĭ 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĪŋĔėĬ ĚĭȮĽıģ, Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĝĬŅĔŅĬĨƢ 

33 3.21 ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ěńħĽŀĭ-ĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĬŇěĜńĵįŌƟŏĶňĵĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1  ĪŋĔėĬȮ1,862 ėĬ ĚĭȮĽıģ, Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ĔĴĸĺĶĶīƢ 

ĬőĵĭŅĵȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
34 2,/ őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĶńģ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ

ĮĶŃĝŅĶńģ 
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĶńģŒĬĽńĚĔńħ - Ĕ,ĬŇŏĪĻ-

ĽŋĳŅı 
35 2,0 őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ

ėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ  ěŜŅĬĺĬ  29  őĶĚŏĶňĵĬ - Ĕ,ĬŇŏĪĻ-

ĽŋĳŅı 
36 2,1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶ

ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ-
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĶŅĵĚŅĬȮ&SAR) 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮ99 ŐľƞĚ 63,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ħĶŋĦ
ĺĶĶĦ 
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œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

37 2,2 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
őħĵėĶŀĭėĶńĺ  

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ-
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺ 

ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

4,000 Ĕ,ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ł-œĕƞĴŋĔ 

38 2,3 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ  

ėńħĸŀĔĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬȮĨŅĴȮĪĶ,14 ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀŅĵŋėĶĭȮ7 ĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ ŐĸŃĴň
ĝŊŗŀŒĬȮĪĶ,14 œħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬėĶĭȮ100 %  

16,200 Ĕ,ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ł-œĕƞĴŋĔ 

39 2,4 ĔŅĶŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃ 
ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 

ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚ-ĺńħėĺŅĴĩĬńħ-ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŜŅĬĺĬȮ126 ėĬ-ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  
ĪŋĔėĬ 

19,800 Ĕ,ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ł-ĸńĔĕĦŅ  

40 2,5 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŐĸŃĶŃĭĭȮDL TV DLIT ĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2564 

ĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĶŃĭĭȮDLTV 
DLIT ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

13,500 Ĕ,
DL/ICT/
ŏěļġŅ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2/ 3,/ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŀĭĶĴıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ-ėńħŏĸŊŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ ĽıĮ,Ĕě,2 40,500 Ĕ,
ĽƞĚŏĽĶŇĴ-
īŇħŅĶńĨĬƢ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ6 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
20 6.1 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ  ĕŀĚ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2 
 
 
 

ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬĽńĚĔńħ  ĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2  ěŜŅĬĺĬȮ37 
ėĬ-ĬŅĵĔĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ  ěŜŅĬĺĬȮ11 
ėĬ- ĨńĺŐĪĬȮĔ,Ĩ,Į,Ĭ,ȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬ    

225,000 Ĕ,ĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ-
Ħńģ
ĔŅĠěĬƢ 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

œħƟĶńĭ 
ěńħĽĶĶ 

įŌƟĶńĭ 
įŇħĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ6 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
21 4,0 ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĶĚŏĶňĵĬ 
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĶĚŏĶňĵĬ  ěŜŅĬĺĬȮ11 ĻŌĬĵƢ   220,000 Ĕ,
ŀŜŅĬĺĵĔŅ
Ķ-ŀĶħŅ 

22 6.3 ĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň ŏĕĨȮ2  

ěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶ ěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶŀĚįŀ,ĽıĮ,'ȮŐĸŃįŀ,ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵ 
ěŜŅĬĺĬ  40  ėĶńŘĚ-ěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬ  6  
ėĶńŘĚȮ-ěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěŜŅĬĺĬ  12  ėĶńŘĚ 

144,000 Ĕ,
ŀŜŅĬĺĵĔŅ
Ķ-ŀĶħŅ 

23 6.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĝŋĴĪňĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĶĚŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭ 72,000 Ĕ,ĬŇŏĪĻ-
ıńĬĺĬŅ 

46 6.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵ 

ĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĶńģıŇīňĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃŏıĦň-ĺńĥĬīĶĶĴ ĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ
15 ĔŇěĔĶĶĴ-ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2 ěŜŅĬĺĬȮ74 ėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ 

288,000 Ĕ,
ŀŜŅĬĺĵĔŅ
Ķ-ŀĶħŅ 

47 6.6 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ (KRS) ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ  
(ARS) 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬ-KRS/ARS ĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 

įŌƟĭĶŇľŅĶȮĽıĮ,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ2  ěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ-įŀ,ĔĸŋƞĴĪŋĔĔĸŋƞĴ    
ěŜŅĬĺĬ  10 ėĬ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħ  ěŜŅĬĺĬ  46 ėĬ 

13,500 Ĕ,
ŀŜŅĬĺĵĔŅ
Ķ-ĬĶŅ
ĪŇıĵƢ 

26 4,5 ıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶ ĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢ ħŌŐĸĶńĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŒĝƟĚŅĬœħƟ 

ıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ-ĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĽĳŅıĳŌĴŇĪńĻĬƢ 36,000 Ĕ,
ŀŜŅĬĺĵĔŅ
Ķ-ĬĶŅ
ĪŇıĵƢ 




